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l. PREZENTARE GENERALA
1.1 Declaratia de politici si autoritate in domeniul calitatii

Sub aspectul cunostintelor pe care le furnizeaza, al importantei si al relevantei lor, al abilitatilor pe care le
formeaza, invatamantul conditioneaza astazi performanta, competitivitatea si bunastarea.

Calitatea nvatamantului este apreciata conform standardelor educationale comune diferitelor profesii si
specializari. In contextul actual al concurentei in domeniul invatamantului economic, definitivarea sistemului de
asigurare a calitatii devine un obiectiv fundamental pentru dezvoltarea ulterioara a liceului nostru.

Asigurarea calitatii este un proces colectiv prin care liceul nostru se asigurd ca standardul
ridicat al procesului instructiv-educativ se mentine la nivelul fixat prin misiunea liceului.

Luand in considerare preocuparea organizatiei noastre de a:

v" dezvolta magementul prin implementarea si imbunatatirea continud a unui sistem de management al

calitatii prin documentarea, implementarea si imbunatatirea continua a unui sistem de management al

_ calitaii in conformitate cu cerintele standardului ISO 9001:2001 - Sistemul de management al calitatii.

In scopul atingerii acestui obiectiv major, liceul nostru trebuie sa-si mentina sistemul de management al
calitatii prin care sa ne convinga pe noi, pe elevii nostri si organizatiile externe ca:

v" diplomele si certificatele acordate la incheierea studiilor deschid pentru elevi perspectiva unei prezente

profesionale competitive;

v" obiectivele specializarilor sunt stabilite in mod corespunzator;

v" mijloacele si resursele disponibile pentru atingerea acestor obiective sunt adecvate;

V' activitatea profesorilor se situeaza la nivelul standardelor stabilite.

Pentru a intari si consolida reputatia si performantele liceului nostru este esential ca intreg personalul didactic
si nedidactic s& adere la politicile si procedurile calitatii, iar procesul de Tnvatare sa fie indreptat spre excelenta.

Ne angajam sa folosim toate resursele necesare umane si materiale, in scopul:
asigurdrii permanente a calitatii serviciilor furnizate;
construirea unei imagini de excelenta a organizatiei pe piata;
respectarii cerintelor legale si reglementate;
satisfacerea asteptdrii tuturor partilor interesate (clienti, angajati, furnizori, parteneri);

v imbunatatirii permanente a sistemului de management al calitatii.

In acest sens se vizeaza:

v" introducerea de noi abordari de predare-invatare la care accentul sa fie pus pe cresterea interactivitatii si
actualizarii informatiilor;

v’ folosirea de sisteme de evaluare a cunostintelor dobandite de elevi bazate pe testarea abilitatilor
acestora de a prelucra informatiile primite si mai putin pe capacitatea lor de memorare;

v" Imbunatdtirea continud a pregatirii personalului si a conditiilor in vederea satisfacerii cerintelor stabilite
pentru pregatirea si formarea elevilor.

ANANENENEN

1.2 Scurt istoric

Unitate de performanta si traditie a invatdmantului particular roménesc, Liceul ,Onicescu-Mihoc” Bucuresti a
fost infiintat ca o alternativa de calitate la invatamantul traditional de stat.

Condus de la inceput de prof. Vasile Stefanescu, fost director al Colegiului National ,I. L. Caragiale”, liceul a
dovedit in fiecare an seriozitatea personalului didactic si calitatea procesului de Tnvatamant prin participarea
elevilor la diverse comunicari stiintifice si concursuri nationale, si mai ales, prin rezultatele deosebite obtinute de
absolventi la examenele de bacalaureat.

Clasele au un numar mai mic de elevi decét in liceele de stat, ceea ce permite o comunicare mai eficienta
elev-profesor, 0 mai buna supraveghere si indrumare, caracteristici ale unui proces educational de calitate.
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Preocuparea pentru calitate rezultd si din atenta selectionare a cadrelor didactice, din randul specialistilor in
domeniile si materiile respective -autori de manuale, lucrdri didactice sau stiintifice.

Suportul acordat elevilor se extinde prin meditatii gratuite oferite optional, la sféarsit de saptdmand, elevilor
care au probleme in asimilarea unor sectiuni din materiile de studiu, sau celor care doresc aprofundarea unor
capitole.

Dorim ca elevii nostri s& absolve liceul cu o culturd generald bogata, si cu aptitudini dobandite si dezvoltate in
activitdtile practice extrascolare. lar pentru timpul liber, va sugeram si va oferim asistenta necesara pentru a
participa la evenimente mondene, tehnice, culturale din Bucuresti si din tara.

1.3 Viziunea scolii

Liceul Tehnologic Particular ,Onicescu-Mihoc* din Bucuresti este o institutie puternic angajata in dezvoltarea
comunitatii si isi propune doua deziderate:

,Lider in invatamantul preuniversitar economic®, “lider in Tnvataméantul vocational sportiv”, "lider in
invatamantul preuniversitar teoretic” pentru ca este capabil sa ofere servicii educationale si de consultanta de
inalta calitate si performantd, promovand un dialog deschis si permanent cu partenerii sociali si educationali.
Acest slogan exprima spiritul de competitivitate atat al profesorilor cat si al elevilor, care-I doresc impreuna cu
managerii liceului.

,Excelentd in educatie” este al doilea deziderat prin care ne propunem sa dezvoltam la elevii nostri
personalitati puternice pornind de la un sistem de valori profesionale, sociale si culturale.

1.4 Misiunea scolii

Misiunea noastra este:

v promovarea unui invatdmant modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure accesul la
invatdmantul universitar si la piata muncii, din perspectiva formdrii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

v facilitarea unui dialog permanent, deschis si flexibil intre partenerii sociali si educationali;

v' asigurarea dezvoltarii personalitatii educabililor, intr-un climat stimulativ de colaborare si de
siguranta.

Nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii vizeaza urmatoarele aspecte :

1. Dezvoltarea individuala a elevului
Plecand de la principiul ca profesorul este "ofertant de educatie" pentru elev, accentul proiectelor scolare
si al programelor din cadrul comisiilor metodice cade pe o ofertd educationald ce urméreste dezvoltarea
profesionala individuala a elevului, s& formam si sa consoliddm deprinderi, abilitati si competente ce permit
incadrarea pe piata muncii (tehnician Tn activitati economice, instructor sportiv, instructiv sportiv, stiinte sociale);
"Produsul finit" al educatiei oferite trebuie s fie un cetdfean european, pregatit pentru competitie
profesionald si sociald, cu principii morale sanatoase si cu personalitate bine dezvoltata.
2. Crearea unui climat de munca si de invatare stimulativ
Este incurajat atat spiritul de echipa (lucru in echipa), cat si rezultatul individual in activitatea educativa.

3. Garantarea pregatirii specializate

Pregatirea profesionald este garantatd ca find de calitate. Existd un corp profesoral bine pregatit
profesional si stabil, cu rezultate deosebite la clasa.

4. Asigurarea pdrintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, printr-o formare personald
permanenta
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Educatia elevilor se realizeaza intr-un mediu sigur att in sensul "securitatii",
“formarii permanente”.

Trecerea de la un nivel la altul este mai usoarad prin sprijinul oferit de cadrele didactice cu o bogata
experientd psihopedagogica.

Realizarea acestor obiective printr-un curriculum in dezvoltare locald specific, printr-un curriculum la
decizia scolii adecvat specificului specializarii (vocational sportiv, uman — stiinte sociale) si printr-o valorificare
eficientd a resurselor umane si materiale va raspunde cerintelor si expectantelor elevilor, parintilor, profesorilor Si
comunitatii.

Partenerii educationali ai liceului: elevi, parinti, comunitate au beneficiat prin implicare si competentele
profesionale ale cadrelor didactice, didactic-auxiliar si dministrativ de certitudini: educatie, decentd, siguranta,
deschidere spre nou.

Beneficiarii acestor obiective si valori, elevii sau partenerii au gasit aici respectarea i aplicarea legislatiei
in raport cu AQUIS-UL COMUNITAR, in ceea ce priveste calitatea eficientizarea si desfasurarea procesului de
predare-invatare-evaluare.

sigurantei”, cat si in sensul

5. Tinte strategice

v Inscrierea liceului in randul unitatilor de nvatdmant care promoveaza un curriculum performant
menit sa creasca promovabilitatea la examene si sa asigure acumularea de deprinderi si competente cu
valente tehnice de catre elevi;

v" Fixarea competentei ca si obiectiv pentru toti cei implicati in procesul de educatie.

v' Dezvoltarea bazei materiale la nivelul optim desfasurdrii activitatilor instructiv-educative de
calitatea dorita.

v" Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea realizarii de proiecte de interes comun pe teme
de mediu, prevenirea abandonului scolar, resocializarea elevilor si a parintilor.

6. Optiuni strategice

v" Introducerea unor inovatii didactice pentru optimizarea cu ajutorul sistemelor educationale
informatizate a procesului instructiv-educativ Si organizarea unor programe suplimentare de consultafii Si
meditatii pentru elevii de clasa a Xll-a.

v" Dezvoltarea competentelor resurselor umane prin participarea la cursuri de formare continua i
perfectionare prin CCD, ONG-uri, universitat.

v’ Atragerea comunitdtii locale de partea scolii prin implicarea, in parteneriat, in implementarea
unor programe de protectia mediului si prevenirea abandonului scolar.

Il. ANALIZA NEVOILOR - DIAGNOZA
2.1 Analiza mediului extern

Analiza PLAI Bucuresti din anul 2011, realizatd 1in cadrul activitdtilor derulate prin  proiectul
POSDRU/55/1.1/S/37932, ,Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele
pietei muncii”, beneficiar Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic, pe baza datelor
disponibile din surse statistice oficiale (Anuarul statistic al Romaniei 2010, date furnizate de INS), a dus la studii
previzionale la orizontul anului 2014 si 2020 (,Studiul previzional privind cererea de formare profesionala la
orizontul 2013 si in perspectiva 2020” — realizat de INCSMPS in cadrul proiectului mai sus amintit) si din surse
administrative (statistici ale ISMB/ISJ llifov, ANOFM, AMOFM/AJOFM lifov) si a stat la baza elaborarii Planului de
Actiune al Scolii: Liceul Tehnologic Particular ,Onicescu-Mihoc* din Bucuresti.

2.1.1 Prioritati europene si nationale

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana impune crearea unui invdtdmant profesional si tehnic:
v bazat pe competenta si transparentd,
v care sa se plieze pe o serie de influente si oportunitai externe,
v care trebuie s& manifeste flexibilitate fatd de noile cerinte ale economiei,
v care sa permita evaluarea continua in vederea certificarii.
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Prioritatile si masurile europene ale formarii profesionale:

1. Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii profesionale:
Scop: Imbunatatirea transparentei calificarilor si promovarea mobilitatilor

Mésuri:

1. Realizarea instrumentelor necesare implementarii mecanismelor care privesc EQF si ECVET;
2. Imbunatatirea coerentei diferitelor instrumente: Europass, EQF, ECVET, ECTS.

2. Imbunététirea calitétii si atractivitatii educatiei si formdrii profesionale:

Scop: Cresterea atractivitatii, accesabilitatii si a calitati vor permite VET sa aiba un rol important in
politicile educationale si strategiile privind invatarea pe parcursul intregii vieti in vederea realizarii urmatoarelor 2
obiective: promovarea simultand a echitatii performantei afacerilor, competitivitatii si inovarii (dublul rol al
educatiei: social si economic); facilitarea posibilitatii ca cetatenii sa poata dobandi acele competente necesare
schimbarii unui loc de munca, exercitarii cetateniei active si a dezvoltarii personale.

Masuri:

2.1 Masuri care vizeaza accesul grupurilor dezavantajate:

1. Masuri vizand grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in particular cei care parasesc
timpuriu scoala si care au nivel de calificare scazut sau nu au nici o calificare;

2. Eliminarea oricarei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul si participarea la VET prin
asigurarea accesului atat a femeilor, cat si a barbatilor;

3. Promovarea VET in randul elevilor, parintilor, adultilor;

4. Imbunatatirea consilierii si orientdrii pe parcursul intregi vieti.

2.2 Masuri la nivelul sistemului VET

1. Promovarea inovarii si creativitatii in VET

2. Imbunétatirea permeabilitatii sistemului VET si a continuitatii invatarii din VET n invatdmantul superior;

3. Promovarea participdrii active in ENQA - VET (European Network for Quality Assurance in Vocational
Education and Training);

4. Dezvoltarea profilului profesional al actorilor implicati in VET (profesori, formatori, consilieri)

5. Fundamentarea politicilor VET pe date relevante si rezultate ale cercetarilor.

3. Cresterea coreldrii ofertei VET cu cererea pietei muncii

Scop: Adaptarea politicilor VET la cerintele pietei muncii si implicarea partenerilor sociali pentru
securizarea dezvoltarii carierei si cresterea competitivitatii.

Masuri:

1. Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de munca si a
competentelor.

2. Corelarea VET cu piata muncii;

3. Cresterea mobilitatii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe invatare la

locul de munca avand in vedere, in particular, formarea profesionala initjala;

4. Cresterea contributiei Tnvatamantului superior la invatarea pe tot parcursul vietii si integrare
profesionala.

4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperarii in VET

Scop: Consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor specifice in VET,
invatamantul secundar teoretic si invatamantul superior.

1. Imbunatatirea cooperarii europene in VET;

2. Asigurarea implementdrii si monitorizarii Procesului Copenhaga;

3. Cresterea vizibilitatii Procesului Copenhaga;

4. Consolidarea schimburilor de experienta si a cooperdrii cu tarile terte si organizatiile internationale.

Strategia EUROPA 2020
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invaigmantul profesional si tehnic capétd noi valente in conditile impuse de reforma cu deschidere
europeand. In societatea contemporana, dinamicd si mereu in transformare, cu schimbari rapide si efecte
imediate, educatia si invatamantul trebuie reinnoite, completate, adaptate, iar conceptia de educatie regandita si
modernizatd. Din perspectiva tendintei de globalizare si mobilitate larga a fortei de munca cu calificare ridicata,
educatia este tot mai frecvent considerata a fi, in acelasi timp, factor si efect. In acest context, o strategie actuala
trebuie sa ia in considerare diminuarea aspectelor negative si faptul ca invatamantul profesional si tehnic trebuie
sd joace un rol hotdrator In dezvoltarea unei societdti informationale bazate pe comunicare si intelegerea
interesului fiecarui participant la acest proces.

Strategia Europa 2020 propune 0 viziune pentru economia sociald de piatd a Europei in urmatorul
deceniu si se bazeaza pe trei domenii prioritare, care se intrepatrund si se stimuleaza reciproc: cresterea
economica inteligentd, dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare; cresterea economica durabila,
promovarea unei economii competitive, cu emisii scazute de carbon si o utilizare eficientd a resurselor; precum si
cresterea economica inclusiva, promovarea unei economii cu un grad ridicat de ocupare a fortei de munca, care
sa genereze coeziune sociala si teritoriala.

Progresele realizate in directia acestor obiective vor fi masurate fatd de cinci indicatori de referinta
reprezentativi la nivel UE, pe care statele membre vor fi invitate sa le traduca in indicatori de referintd nationali
care reflectd punctele de plecare:

- 75% din populatia in varsta de 20-64 de ani trebuie sa fie angajata.

- 3% din PIB-ul UE trebuie sa fie investit in cercetare si dezvoltare.

- Obiectivele climatice si energetice ,20/20/20" trebuie sa fie indeplinite.

- Ponderea abandonului scolar timpuriu trebuie sa fie sub 10%, iar cel putin 40% din generatia tanara
trebuie s& aiba studii universitare.

- Trebuie redus cu 20 de milioane numarul persoanelor expuse riscului saraciei.

Pentru indeplinirea acestor obiective, Comisia propune o agenda Europa 2020 constand dintr-o serie de
initiative-pilot. Punerea in aplicare a acestor initiative este o prioritate comuna, care necesita masuri la toate
nivelurile: organizatiile de la nivelul UE, statele membre, autoritatile locale si regionale.

- O uniune a inovarii - reorientarea cercetarii si dezvoltarii si a politicii de inovare cétre provocarile majore,
reducand in acelasi timp distanta dintre stiinta si lansarea pe piatd, astfel incat inventiile sa fie transformate in
produse. Drept exemplu, brevetul comunitar ar putea permite intreprinderilor s& economiseasca 289 de milioane
EUR in fiecare an.

- Tineretul in miscare - cresterea calitatii si a atractivitatii internationale a sistemului european de
invatamant superior, prin promovarea mobilitatii studentilor si a tinerilor profesionisti.

Ca actiune concretd, posturile vacante in toate statele membre ar trebui sa fie mai accesibile la nivelul
intregii Europe, iar calificarile profesionale si experienta sa fie recunoscute in mod corespunzator.

- O agenda digitala pentru Europa - asigurarea unor avantaje economice si sociale durabile printr-o piata
unica digitala bazata pe internet ultra rapid; toti europenii trebuie sa aiba acces la internet de mare viteza pana in
2020.

- O Europa care Tsi utilizeaza eficient resursele - sprijinirea tranzitiei catre o economie care utilizeaza
eficient resursele, cu emisii reduse de carbon. Europa trebuie sa isi mentina obiectivele 2020 in ceea ce priveste
productia si consumul de energie si eficienta energetica. Acest lucru ar reduce cu 60 de miliarde EUR importurile
de petrol si de gaze pana in 2020.

- O politica industriala pentru o crestere economica verde - sprijinirea competitivitatii bazei industriale a
UE in lumea de dupa criza, prin promovarea spiritului antreprenorial si dezvoltarea de noi competente. Acest
lucru ar crea milioane de noi locuri de muncé;

- O agenda pentru noi competente si locuri de munca - crearea conditiilor pentru modernizarea pietelor
fortei de munca, in scopul cresterii gradului de ocupare al fortei de munca si asigurarii durabilitati modelelor
noastre sociale, in conditiile iesirii la pensie a generatiei babyboom; precum si

- Platforma europeand impotriva saraciei — asigurarea coeziunii economice, sociale si teritoriale, ajutand
persoanele sarace si excluse social si permitandu-le s& joace un rol activ in societate.

Obiectivele ambitioase urmarite de strategia Europa 2020 presupun trecerea la un nou nivel de
conducere si responsabilitate. Comisia invita sefii de stat si de guvern sa isi insuseasca aceastd noud strategie si
sd o aprobe la Consiliul European de primavara. Rolul Parlamentului European va fi de asemenea amplificat.

Educatia a avut dintotdeauna o influenta formativa puternica asupra societatii, totusi instrumentele sale
au luat noi dimensiuni ca rezultat al globalizarii si al revolutiei cunoasterii.
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7991
prosperitatii Si coeziunii

Fiecare strategie pe termen lung pentru cresterea competitivitati economice,
sociale in UE are ca baza educatia si pregatirea.
La nivel national au fost stabilite urmatoarele prioritai:
Invatarea centratd pe elev;
Parteneriatul cu intreprinderile;
Dezvoltare de curriculum;
Dezvoltare de standarde;
Formarea continua a personalului;
Asigurarea calitatii;
Orientarea si consilierea;
Sistemul informational;
Modernizarea bazei materiale;
Management educational;
Sanse egale;
Utilizarea tehnologiei informatice in predare;
Elevii cu nevoi speciale;
Formarea continua a adulilor;
Integrarea europeand;
Dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata.

AN N N N NN T N N N U N N N NN

Cele cinci benchmark-uri in domeniul educatiei si formarii, adoptate de catre Consiliul Europei in mai
2003, reprezinta incd o provocare pentru aceste sisteme:

v rata medie in UE a abandonului scolar timpuriu sa nu depaseasca 10%;

v procentul analfabetismului functional la tinerii de 15 ani s& scada cu cel putin 20% fata
de anul 2000;

v cel putin 85 % dintre cei In varstd de 22 de ani s& fi absolvit cel putin Tnvatamantul
secundar superior;

v in 2010 media in UE privind participarea la formarea continua sa fie de cel putin 12,5%
din populatia in grupa de varsta 25-64 ani;

v numarul absolventilor de matematicd, stiinte si tehnologie in UE sa creasca pand in

2010 cu cel putin 15% si eliminarea oricaror decalaje intre sexe in aceste domenii.

2.1.2 Prioritati regionale si locale

in PRAI Bucuresti — Iifov, s-a propus ca obiectiv general cresterea gradului de insertie profesionald a
absolventilor Tnvatdmantului profesional si tehnic cu 5%, prin diminuarea procentului absolventilor seriei curente
aflati in somaj pana la 1%, cu urmatoarele prioritati asumate:

1. Corelarea ofertei IPT din municipiul Bucuresti cu | Oferta educationald a unitdtilor scolare din capitala

nevoile de calificare identificate la nivelul capitalei /
regional si cresterea ofertei unitafilor scolare din
capitald pentru formarea profesionald continud a
adultilor

este adaptatd nevoilor identificate pe piata muncii,
marja de eroare la nivel de capitald fiind de cel mult
1,5% pe domeniu de formare profesionala

2. Promovarea coerenta a retelei scolare IPT din
capitald in vederea atragerii populatiei scolare, a
cresterii gradului de cuprindere in invatamant

Cresterea gradului de cuprindere in invai@maént in
capitala cu 20% péand in 2020

3. Imbunététirea conditiilor de invétare in IPT

Toate scolile IPT identificate ca necesar a fi
dezvoltate asigurd conditi moderne necesare
desfasurdrii  activitdtilor ~ didactice de formare
profesionala initiald inclusiv pentru persoanele cu
dizabilitati pdnd in 2018

4. Dezvoltarea competentelor metodice si de
specialitate a resurselor umane din unitafile scolare
IPT din capitala

Toate cadrele didactice din IPT au parcurs stagii de
formare in vederea perfectionarii pentru adaptarea
la noile cerinte in predare —invatare — evaluare si in
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concordanta cu cerintele in continud schimbare a
pietei muncii din capitald
5. Cresterea calitafii si aplicabilitdtii serviciilor de | Toti elevii din IPT, cu precadere cei aflafi in clasele
consiliere si orientare in vederea alegerii traseului | terminale au participat la cel putin o sedintd
profesional al elevilor individuala de consiliere

Parteneriatul cu intreprinderile - pentru asigurarea unui IPT care sa raspunda cerintelor pietei muncii nu
trebuie sa pierdem din vedere ca un parteneriat real, activ si eficient cu agentii economici este absolut necesar
pentru realizarea practicii elevilor, orientarea carierei acestora, evaluarea si validarea competentelor dobandite de
elevi, planificarea ofertei de scolarizare, adaptarea curriculumului in dezvoltare locala (CDL) la solicitarea
partenerilor, contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi, formarea
adultilor.

La nivelul capitalei s-a micsorat numarul agentilor economici care au incheiata cu unitatile de invatamant
Conventia cadru privind efectuarea stagiului de pregatire practica in intreprindere/institutie publica de catre elevii
din invatamantul profesional si tehnic conform OM nr. 1702 /06.08.2007.

La nivelul fiecarei scoli, prin PAS trebuie surprinse acele aspecte relevante pentru desfasurarea stagiilor
de pregatire practica a elevilor, in principal, dar si alte modalitati de colaborare cu intreprinderile. Nu trebuie
neglijat faptul ca, dupa lansarea Programului Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane intreprinderile
pot sa-si califice/recalifice angajatii prin programe FPC desfasurate in unitatile scolare, o mare parte din
cheltuielile aferente acestora fiind eligibile din FSE. Un procent de 65% din elevii din IPT sunt cuprinsi in stagii de
practica la agenti economici, din care un procent de 63,5% sunt cu Conventie de practica incheiata si numai 14
unitati scolare IPT dintr-un total de 47 de la nivelul capitalei au cel putin un agent economic reprezentat in
Consiliul de Administratie al scolii.

Parteneriatul incheiat intre unitatile scolare si agentii economici trebuie sa devina o prioritate in vederea
insertiei ulterioare a elevilor din IPT. Angajatorii pot alege dintre elevii pe care 1i urmaresc pe parcursul stagiilor de
pregdtire practicd numai persoane de foarte buna calitate.

2.1.3 Piata muncii

Liceul Tehnologic Particular ,,Onicescu Mihoc” este ;coald cu traditie in unul dintre domeniile importante
ale economiei, domeniul serviciilor, aflat intr-o continua schimbare.

Aparitia firmelor particulare in domeniu, prin disparitia monopolului de stat va influenta solicitarea de forta
de munca adecvat pregatitd. Modernizarea echipamentelor partenerilor economici traditionali pentru a face fata
concurentei, va implica un necesar de formare pentru personalul deja angajat. Centrele de Instruire si
Documentare nu au capacitatea necesara pentru a absorbi tot personalul, cu necesar de dezvoltare profesionald,
intr-un timp scurt.

Din datele privind piata muncii — se remarca urmatoarele aspecte:

v Rata de activitate pentru municipiul Bucuresti are tendinta descrescatoare;
v Rata de ocupare pentru municipiul Bucuresti este si ea in descrestere.

Aceste date conduc la adopterea unor masuri active n vederea cresterii ocupdrii la nivelul municipiului
Bucuresti.

Prin adaugarea de noi specializari (stiinte sociale, instructor sportiv), Liceul Tehnologic Particular
"Onicescu — Mihoc” doreste sa aduca pe piata muncii absolventi competitivi.

2.1.4 Populatia si forta de munca — profilul democratic Si economic

Sintetic, pe domenii de formare profesionala, concluziile rezultate din PLAI regiunea Bucuresti llfov sunt
prezentate in urmatorul tabel (se face comparatia intre anii 2009 si 2010 si se prezintd ocupatiile relevante prin
nr. de locuri de munca vacante in cadrul domeniului in anul 2010):

Domeniul de | Tendintd locuri | Tendintd someri Diferenta Ocupatii / grupe de ocupatii
pregatire munca vacante 2010 fata de locuri de relevante (prin nr. de locuri de
2010 fata de 2009 2009 munca munca vacante in cadrul domeniului)
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vacante 2010 -
someri 2010
Comert 1| Regiune (- 2056) | | Regiune (+439) | Regiune Vanzatori in magazine si piete (459)
1 B(-2111) 1B (+27) (- 2070) Agenti in activitatea financiara si
1 IF (+55) 1 IF (+29) B (+825) comerciald (431)
IF (+148) Magazineri (223)
Agenti  comerciali si mijlocitori de
afaceri (166)
Economic | Regiune (-1073) | | Regiune (+563) | Regiune Alti lucratori cu studii  medii in
1 B(-993) - B(+3) (- 2041) gestiunea
L IF (- 80) 1 IF (+ 35) B (+ 308) economicd si administrativa (214)
IF (- 99) Functionari in serviciile de evidenta
contabild si financiard (114)
Secretari si operatori la maginile de
scris si de calcul (90)
Turism si | | Regiune (- 198) | 1 Regiune Regiune (- 266) | Bucdtari (112); Ospatari si barmani
alimentatie 1 B(-212) (+118) B (+188) (48); Patiseri (34); Valeti, cameriste si
1 IF (+ 14) 1B(+9) IF (- 39) insotitori (27); Cofetar (10)
< IF(-3)
v Din anchetele derulate in cadrul angajatorilor a rezultat necesitatea cresterii calitatii

formdrii profesionale initiale si a unei consilieri prealabile a viitorilor absolventi. Un rol important il

constituie si parteneriatele viabile Tntre scoald si agentii economici.

Conform analizei economice — se remarca tendinta de crestere a ponderii serviciilor si constructiilor, in
paralel cu scaderea ponderii sectoarelor industrie si agricultura in formarea PIB si a VAB a municipiului Bucuresti.
Se apreciaza cd domenii de formare prioritard initiald sunt: mecanicd, economic, constructii, instalatii si lucrri
publice.

La nivelul municipiului Bucuresti se remarca un trend crescator in economie datorita investitiilor brute, al
investitiilor straine si valorilor mari inregistrate Tn produsul intern brut si al valorii addaugate brute.

Turismul - capitala tarii are un potential turistic foarte mare mai ales in ceea ce priveste turismul de
afaceri. Turismul de afaceri din Bucuresti e limitat de numarul locurilor de cazare disponibile. Locurile de cazare Si
sdlile de conferinte ale hotelurilor de peste trei stele nu sunt suficiente pentru satisfacerea cererii de turism de
afaceri, business travel, din Bucuresti, considera majoritatea reprezentantilor din domeniul turistic romanesc. Prin
introducerea de noi specializari actul educational este puternic fundamentat pe baza nevoilor de dezvoltare
personala si profesionala din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale.

"Capacitatea de business travel a Bucurestiului este cam la limita. Hotelurile de trei — patru stele au o
capacitate de 7.000 - 8.000 de locuri, cu mult sub orase ca Budapesta sau Praga’, conform declaratiei
consilierului Asociatiei Nationale a Agentiilor de Turism din Roménia (ANAT), Traian Badulescu.

Bucurestiul detine 60-70% din cota turismului de business de la nivel national.

Serviciile: ocupa in anul 2008 cea mai mare pondere in economia municipiului Bucuresti (67,9%), in
crestere fatd de anul 2007 (67,8%) si devansand celelalte sectoare economice in formarea PIB si a VAB. In
cadrul serviciilor se detaseaza:

v Tranzactii imobiliare, prestari pentru intreprinderi: (in 2008 cea mai mare pondere in VAB

- 19% - in cadrul serviciilor); accentul pe dezvoltarea pietei imobiliare si, prin urmare, datorita

dezvoltatorilor din regiune si din municipiul Bucuresti se cere un numar important de operatori de teren

pentru vizionarea spatiilor de locuit in vederea achizitionarii acestora. Capitala este principalul centru
financiar - bancar al tarii; circa 90% din numarul total al bancilor care opereaza in Roménia au sediul
central in Bucuresti, ceea ce face ca tranzactiile financiare sa ocupe un loc destul de important in cadrul
economiei capitalei;

v Comertul (pondere in PIB si VAB la nivel regional si al capitalei peste media nationald —

16%) - cu potential mare de crestere in viitor. Se constatd preponderenta ntreprinderilor mici care

lucreaza Tn comert, alaturi de o prezenta in crestere a marilor lanturi de magazine (in 2009 investitiile in
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comert ocupa locul 1 din totalul investitiilor brute la nivelul capitalei). Comertul bucurestean detine peste
25% din suprafata de vénzare si din desfacerile cu amdanuntul. Cele mai importante retele de
hipermarket-uri si supermarket-uri — Carrefour, Cora, Metro, Sellgros, Kaufland, Billa, Mega Image etc. —
sunt prezente in capitald. In Bucuresti este localizat cel mai mare complex expozitional al tarii,
ROMEXPO, cu peste 55.000 m2 suprafatd de expunere acoperitd, in cadrul caruia sunt organizate,
anual, peste 40 de manifestari expozitionale

internationale. Acest lucru face ca si comertul sa fie incurajat si sa aiba un potential de dezvoltare

foarte important;

v Transport, depozitare si comunicatii: (in 2008 pondere in VAB servicii — 14,5%) -
accentul pe noile tehnologii in telefonia fixa si mobild care antreneaza schimbari in continutul unora dintre
calificarile necesare in domeniu (ex. competentele IT pentru transferul integrat de date, voce
si imagine); de asemenea, se cere forta de munca importanta in cadrul serviciilor de transport din
capitald, dar si la nivelul regiunii datorita mobilitatii crescute a fortei de munca.

2.1.5 Evolutia demografica

Analiza demograficd precizeaza ca populatia Romaniei se regaseste intr-un declin accentuat, iar in mod
deosebit, populatia de varstd scolard are o scadere accentuatd. Acest aspect, in corelare cu Tmbatrénirea
populatiei, vor conduce la asumarea de masuri coerente de rationalizare a retelei scolare pentru a raspunde
provocarilor si din perspectiva coreldrii cu cerintele pietei si din cea a folosirii eficiente a resurselor umane si
materiale.

Din perspectiva declinului demografic, se recomanda crearea si functionarea de retele viabile de scoli in
vederea atragerii unui numar mai mare de elevi cdtre IPT, subliniind astfel importanta acestui segment pentru o
piatd a muncii care sa beneficieze de forta de munca bine pregatita. In aceste retele este necesar sa se deruleze
activitdti comune in vederea optimizarii procesului de predare - invatare — evaluare, folosind echipamentele din
scoli in comun, tindnd cont ca noua lege a educatiei (Legea nr. 1/ 2011) ofera cadrul legal pentru functionarea
acestor retele.

Populatia scolara prognozata pentru proiectia anului 2025 pentru grupa de véarsta 15 — 24 ani este in
scadere de la 341,4 mii persoane cét era in 2003 la 207,1 persoane Tn 2025, fapt care conduce la concluzia ca
sunt necesare masuri de prevenire a problemelor care pot aparea in invatamantul profesional si tehnic in ceea ce
priveste cadrele didactice, cum ar fi, de exemplu, orientarea unitatilor IPT cétre furnizarea de programe autorizate
de CNFPA pentru formarea adultilor.

Este necesar, n aceste conditii, ca unitatile scolare sa aiba in vedere diversificarea grupului tinta caruia i
se adreseazd, respectiv sa se orienteze cétre populatia adulta, careia sa ii ofere cursuri de formare profesionala,
acestea fiind o posibilitatea de crestere a veniturilor cadrelor didactice si astfel, de crestere a motivarii acestora
pentru imbunatatirea activitatii proprii.

Ponderea mai ridicata a populatiei feminine reclama din partea ofertei de pregatire calificari solicitate de
acest segment, dar si programe de sprijin pentru participarea acestora la educatie.

La nivelul municipiului Bucuresti reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de
migratia externd (cu tendintd de accentuare dupa 2007, in conditiile integrdrii in UE). A apdrut deja in acest sens
un deficit de forta de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicing, etc.) precum si de tineri
lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a muncii (constructii, asistentd sociald si medicald, etc.).
Se desprinde nevoia de: racordare realistd la piata europeand a muncii a activitatilor de informare, orientare si
consiliere.

Fata de aceste constatari, se recomanda Masuri la nivelul retelei scolare:

v Optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea pregatirii in scoli viabile; rezolvarea
problemelor de acces;
v Crearea retelelor de scoli, care Tmpreuna sa realizeze: o ofertd cuprinzatoare si

diversificatd; eliminarea paralelismelor nejustificate; colaborare pentru acoperire teritoriald optima;
diversificarea grupurilor tintd (programe pentru adult);
v Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti.

2.1.6 Concluzii
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Schimbdrile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si cerintele de competitivitate,
duc la:
v cresterea nivelului de calificare;
v importanta competentelor cheie si a limbilor straine;
v formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;

v colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, graficd, publicitate, pagini
web) etc;

v formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile;

v diversificarea calificarilor furnizate (stiinte sociale, instructor sportiv).

Cerintele de mediu pe baza standardelor UE necesita:

v calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectia mediului
pe baza standardelor de mediu ale UE;

v dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala,
indiferent de specialitate.

Diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de activitati
producatoare de bunuri si servicii, trebuie sa conduca la realizarea unui parteneriat scoala-agenti economici real,
indiferent de domeniul de pregatire.

Chiar daca municipiul Bucuresti reprezinta in Tntregime mediu urban, avem in scoala elevi care provin, in
special din judetul Ilfov. Pentru a reduce diferentele privind nivelul de educatie in mediul rural fatd de urban -
obliga liceul nostru la:

v asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate si asigurarea de condiii
optime de deplasare al elevilor din mediul rural catre mediul urban in vederea scolarizarii;
v masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din

categorii defavorizate economic si social care aleg sa se scolarizeze in capitala.
Alte directii foarte importante de actiune pentru pentru liceul nostru sunt:

v diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta, exemple:
programe de formare la distantd, consultanta, etc.;

v actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

v autorizarea scolii ca furnizoare de formare profesionald continua si implicarea in
programe de formare continua pentru adulti; autorizarea scolii ca centru de evaluare-validare a
competentelor profesionale obtinute in alte contexte decat cele formale.

in conditile adoptarii Strategiei Europa 2020, invitamantul profesional si tehnic, dar si cel teoretic si
vocational trebuie sa joace un rol hotarator in dezvoltarea unei societati informationale bazate pe comunicare si
intelegerea interesului fiecarui participant la acest proces.

In acest context trebuie depuse toate eforturile pentru un IPT, un Tnvatdmant teoretic si vocational de
calitate care sa fie dezvoltat in conditiile descentralizarii functionale si al implicarii partenerilor sociali la adoptarea
deciziilor in acest segment.

Oferta de formare profesionald, este Th mare parte adaptata la cerintele pieti muncii stabilite in urma
analizelor in cadrul sedintelor CLDPS.

Evolutia cererii de formare profesionala pe domenii de pregatire ale invatamantului profesional si tehnic a
fost estimatd prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca la intersectia dintre structura pe grupe ocupatii
si structura pe activitati CAEN.

Domeniul de pregatire Grupe de ocupatii Activitati economice
Alte ocupatii asimilate | Comert cu ridicata si cu
tehnicienilor (-4) amanuntul; repararea
Comert Modele, manechine si vanzatori | autovehiculelor si motocicletelor

in magazine si piete (2)

Economic Functionari de birou (-1) Dispersie mare transectoriald
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Functionari in servicii cu publicul | Hoteluri si restaurante

(10)

Lucratori in servicii personale si
protectie (-19)

Turism si alimentatie

Meseriasi si muncitori calificati in
industria  alimentara  si  alte
meserii artizanale (-7)

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in Regiunea Bucuresti - lifov

%

Ponderi previzionate ale cererii de formare

Domeniul de educatie si formare profesionald profesionali pentru 2014-2020 (%)

Comert 17,4
Economic 19,7
Turism si alimentatie 4,4

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire din municipiul Bucuresti este urmatoarea:

Ponderi previzionate ale cererii de formare

Domeniul de educatie si formare profesionala profesionald pentru 2014-2020 (%)

Comert 4
Economic 19
Turism si alimentatie 4
v in domeniul Comert: se apreciaza ca, acesta va inregistra intotdeauna o cerere destul

de mare de fortd de muncd, insd ponderea de 17,4% din locurile de munca vacante reprezinta

aproximativ un necesar de 1020, iar ca Vanzatori Tn magazine si piete (160 de locuri de munca vacante

in 2010) si Agenti in activitatea financiard si comerciald (124 de locuri de munca vacante in 2010) pot

activa si absolventi ai Domeniului Economic.

Ca urmare, se recomanda ca in cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se sa fie orientata
spre calificari de nivel 3, iar 60% pentru calificari de nivel 2.

Concluzii din analiza structurii populatiei active si a populatiei ocupate

In ultimii ani se constatd tendinta de scadere a numarului si ponderii populatiei ocupate (civile) in
industrie si agriculturd, in paralel cu cresterea in servicii si in constructii.

lerarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocuparii fortei de munca civile, in 2009 este:
serviciile — 71,7%, industria — 14,5%, constructiile - 13,7%, agricultura —0,2%. Astfel, se recomanda ca planurile
de scolarizare sa reflecte aceste ponderi.

Serviciile au un trend crescator in ultimii ani; 0 pondere mai mare (71,7%) fata de ponderea de la nivel
regional (68,8%) si de la nivel national (42,8%).

Domeniile cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii (locuri de munca vacante in
crestere, somaj in scadere/fructuant, balantd locuri de muncd vacante — someri pozitivd sau cu tendinta de
echilibrare) sunt: comert, constructii, instalatii si lucrari publice, economic, industrie alimentara.

Domeniile cu balanta locuri de munca vacante — someri pozitiva, numar semnificativ de locuri de munca
vacante, dar cu tendinta de scadere a acestora si potential important de absorbtie a fortei de munca sunt:
mecanica, turism si alimentatie, industrie textild si pielarie, comert.

Analiza detaliata a ofertei de formare profesionala initiald prin IPT a condus la urmatoarele concluzii :

v oferta de formare profesionald initialda pentru anul scolar 2014-20152 este in mare
masura corelatd cu nevoile previzionate de dezvoltare la nivelul municipiului Bucuresti (ponderile ofertei
de formare profesionala initiala in raport cu ponderile previzionate ale pietei muncii);
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v chiar daca in crestere fata de anul scolar trecut, se recomanda cresterea acestei
ponderi la cel putin 50% din proiectul planului de scolarizare.
In elaborarea PAS, scoala ia in considerare evolutia demografica, precum si cererea de competente in
continua schimbare de pe piata muncii, realizdndu-se astfel o concordantd intre cererea de fortd de munca
calificata si oferta educationald a scolii.

2.2 Analiza mediului intern
2.2.1 Analiza rezultatelor si evolutiile inregistrate

Implicarea scolii Tn procesul de reforma a invatamantului profesional si tehnic a presupus:

* preocupdri pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire;

* preocupare permanentd a unui numar din ce in ce mai mare de cadre didactice pentru elaborarea de
instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de cultura generalg;

* antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea unor strategii
didactice corespunzatoare fiecarei discipline si adaptarea lor in functie de colectivul de elevi;

* motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei;

« antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifesta o rezistentd mai mica fatd de schimbare, Tn
activitati care vizeaza centrarea activitaji pe elev;

« consultarea comunitdtji locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile optionale pe care
le vor urma elevii pentru a usura insertia sociald a absolventilor;

« abordarea interdisciplinara a continuturilor si elaborarea de optionale care sa vizeze dezvoltarea
creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea ordonarea informatiilor pentru ca
strategia de pregatire sa corespunda dinamicii informatiei in domeniul vizat de formare;

« formarea internd a profesorilor

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al schimbarii in
didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite elevului sa exprime puncte de
vedere proprii, sa realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa argumenteze, sa puna intrebari cu scopul de a
intelege, sa coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza si modereaza
invatarea, ajuta elevii sa inteleaga si sa explice puncte de vedere in invatare. Invatarea are loc predominant prin
formare de competente si deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.

Structura invatdméntului profesional si tehnic

Odata cu intrarea in vigoare a modificarilor la Legea Educatiei Nationale, invataméantul profesional si
tehnic a fost restructurat ca urmare a unei noi viziuni asupra finalitdtilor educatiei si formérii profesionale, in
perspectiva cresterii contributiei la dezvoltarea societatii si economiei bazate pe cunoastere, in conditiile asigurarii
unui grad ridicat al coeziunii economice si sociale.

«Invatdmantul secundar inferior - ultimii doi ani de studiu ai nivelului ISCED 2, respectiv clasele a IX-a si a
X-a liceu tehnologic;

* Invédtamantul secundar superior (ISCED 3) — clasele a Xl-a si a Xll-a liceu tehnologic;

* Invatamant postliceal (ISCED 4);

Invatdmantul secundar (inferior i superior) se organizeaza pe urmatoarea rutd educationala: ruta directd
— prin liceu - filiera tehnologica care consta in 2 ani de studiu in ciclul inferior al liceului si 2 ani de studiu in ciclul
superior al liceului.

Standarde de invatare

Standarde de pregatire profesionale (SPP)

Formarea profesionala initiala prin invatamantul profesional si tehnic se identifica printr-un tip de
invatdméant bazat pe competente si nu pe durata pregatirii.Pentru fiecare nivel educational din Tnvatamantul
profesional si tehnic preuniversitar sunt elaborate si puse in aplicare standardele de pregatire profesionala
validate de catre parteneri sociali prin Comisiile Sectoriale sau prin Comisii de validare (in cazul sectoarelor
pentru care nu s-au infiintat aceste structuri).

Standardele de pregatire profesionala cuprind unitti de competenta grupate astfel:

+ Unitati de competenta cheie — comune tuturor domeniilor de calificare (competente generale si
personale de care este nevoie la locul de munca si in viata de zi cu zi)
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« Unitati de competenta tehnice generale — specifice unui domeniu de calificare/constituie baza pentru
competentele specializate si pentru dezvoltarea profesioanald ulterioara

« Unitati de competenta tehnice specializate — specifice unei calificari

De subliniat aici, importanta si relevanta competentelor cheie si a celor generale pentru cresterea
adaptabilitatii la cerintele Tn schimbare ale locurilor de munca.

Certificarea calificarilor

Din punct de vedere al nivelurilor de calificare adoptate in Romania potrivit Deciziei Consiliului European
85-368-EEC, Invatdmantul profesional si tehnic preuniversitar asigura in prezent primele trei niveluri de calificare,
dupa cum urmeaza:

* Nivelul 1 de calificare — certificat prin scoala de arte si meserii;

* Nivelul 2 de calificare - certificat prin anul de completare;

« Nivelul 3 de calificare — obtinut, in functie de calificarea vizata, fie prin ciclul superior al liceului - filiera
tehnologica, fie prin traseul progresiv de profesionalizare (ruta SAM);

* Nivelul 3 avansat de calificare — prin invatamantul postliceal;

De maxima importanta pentru toti actorii implicati este asigurarea unei evaluari si certificari credibile,
validata de piata muncii la absolvirea fiecarui nivel de calificare.

Sistemul de certificare in vigoare recunoaste doar calificarile complete.

Pentru incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii exista preocuparea de a se promova recunoasterea
competentelor si a calificarilor partiale (implicd modificarea cadrului legal: legea privind formarea profesionala
continua, Codul Muncii), indiferent de contextele de invatare (formal, non-formal si informal) prin care acestea au
fost dobandite. X

In atentia scolilor din IPT este de asemenea orientarea in viitor catre forme de certificare cu recunoastere
europeana si internationald (ca de exemplu ECDL, CISCO, portofoliul lingvistic), precum si valorificarea
instrumentelor oferite de EUROPASS.

Scoala este interesatd pentru extinderea si aprofundarea procesului de instruire a elevilor in concordanta
cu cerintele vietii. Liceul Tehnologic Particular “Onicescu - Mihoc” a organizat actiuni complementare celor
prevazute prin documentele de invatamant.

Proiectarea curriculard

in TPT, curriculumul este modularizat prin corelare cu unitatile de competente care compun o calificare
(conform standardului de pregatire profesionald), iar fiecaruia dintre module le sunt asociate credite descrise pe
baza competentelor care urmeaza a fi certificate.

Pentru viitor este necesara oprationalizarea trasnferabilitatii creditelor si a valorificarii acumularilor
certificate prin credite prin eliminarea actualelor bariere care exista intre sistemul TVET si cel al formarii
profesionale continue, precum si in cadrul sistemului formal de educatie.

Cadrul National al Calificarilor

Este in lucru realizarea unui Cadrul National al Calificarilor (in atributile CNFPA) care sa asigure
transparenta si recunoasterea competentelor si calificarilor, armonizat cu viitorul Cadru European al Calificdrilor.

Cadrul National al Calificarilor va cuprinde integrat toate calificarile care se obtin prin IPT preuniversitar,
prin invatdmantul superior sau prin formarea continua.

Monitorizarea procesului instructiv - educativ

Frecventa elevilor

Frecventa la cursuri a elevilor reprezintd un obiectiv de baza al conducerii unitatii de invatamant. La
nivelul scolii este constituitd prin decizia conducerii — Comisia de urmérire a frecventei elevilor care prezintd
informari si rapoarte Tn sedintele consiliului profesoral si al celui de administratie.
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Scoala tine evidenta absentelor la ore ale elevilor. Periodic, familile elevilor primesc “Fise” pe care sunt
inregistrate absentele.

Notarea elevilor

Prin Decizia scolii este constituitd Comisia de urmarire a ritmicitatii notarii.

Evidenta progresului la Tnvatatura al elevilor este tinut de fiecare profesor la disciplina pe care o preda.

Periodic, se analizeaza de catre membrii CEAC modul in care profesorii respecta ritmicitatea notéii.

Familiile elevilor primesc pe parcursul semestrelor, precum si la sfarsitul acestora “Fise” cu rezultatele la
invatatura ale elevilor.

Teze

Stabilirea lucrarilor scrise semestriale s-a facut pe baza ordinului MEN, fiind aduse la cunostinta
profesorilor, in scris, prin condica de comunicari. Atat profesorii de la disciplinele pentru care se dau teze, cat si
dirigintii claselor au comunicat, din timp, elevilor obiectele si perioadele de sustinere a evaludrilor scrise
semestriale.

Situatia asistentelor la ore

Asistentele la ore efectuate periodic de conducerea scolii corespund cu numarul de ore stabilite in acest
scop. La nivelul catedrelor, sefii acestora sau membrii desemnati de acestia efectueaza asistente la lectiile
personalului didactic de predare si de instruire practica din cadrul catedrei, cu precadere la stagiari si la cadrele
didactice nou venite in unitatea de Tnvatamant.

Instrumente de evaluare elaborate la nivelul catedrelor

Catedrele pe baza documentelor elaborate de conducerea scolii si-au intocmit propriile instrumente de
evaluare si de planificare a activitatilor pe care le desfasoara.

Legdtura cu comunitatea locald

Legatura cu comunitatea locala este eficientd si are un caracter permanent. Reprezentantii comunitaii
locale (Primaria Sectorului 1 / agenti economici) fac parte din C.A. al scoli.

Programul de paza al scolii
Activitatea de paza si de protectie se desfasoara in conformitate cu prevederile Legii 18/1996.

Cunoasterea metodologiei de organizare si desfasurare a examenelor nationale

1. Afisare
2. Punct documentare
3. Proces - verbal de informare a parintilor
La inceputul anului de invatamant, scoala a elaborat pentru elevi si familile acestora, Mape de
informare diferentiate, privind examenul de bacalaureat.
Mapele contin materiale referitoare la calendarul de desfasurare a examenelor, probele de
examen, metodologia de organizare, temele de proiect, s.a.
In cadrul bibliotecii scolii functioneaza pentru elevi punctul de documentare privind examenele
nationale.
S-au organizat intaniri speciale cu elevii si parinti acestora pentru informarea lor asupra
metodologiei examenelor nationale, fiindu-le inmanate, contra semnaturd, mapele de informare.

Participare la educatie (facilitati acordate elevilor)
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In Romania, dreptul la educatie pentru toti copiii si tinerii, indiferent de origine sociald sau etnicd, de sex
sau apartenentd religioasa, precum si gratuitatea invatamantului de stat sunt garantate prin Constitutie.

Fenomenul abandonului scolar (am considerat aici elevii retrasi) la nivelul scolii noastre este permanent
monitorizat si se incearca reducerea lui substantiala, chiar daca nu putem elimina direct cauzele sale.

2.2.2 Promovarea ofertei educationale

Oferta educationala este stabilitd anual de conducerea liceului, prin consultarea Consiliului Profesoral i
aprobata de Consiliul de Administratie al unitatii.

Modalitatile de promovare ale ofertei educationale sunt:

* Prezentarea la avizierul liceului, pe site-ul liceului;

Distribuirea de pliante, flyer-e in cadrul Targului de Ofertd Educationalg;
Participarea la Targul de Oferta educationalg;
Prezentare ofertei educationale in cadrul scolilor gimnaziale din zond/regiune;
Elaborarea unor CD-uri de prezentare cu elemente definitorii ale liceului (imagini din cadrul
liceului, imagini din cadrul activitatilor educationale la care a participat liceul, etc).

2.2.3 Predarea siinvatarea

Resursele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt variate si sunt alese in
functie de tipul activitatii desfasurate si de profilul clasei.

O atentie speciald in cadrul programului de reforma s-a acordat asigurarii bazei materiale, mijloacelor de
instruire, ca suport pentru curriculum, prin care sa se faciliteze trecerea de la un invatdmant centrat pe profesor la
un Tnvatamant centrat pe elev.

Este totusi foarte greu sa fie aliniate echipamentele de instruire la nivelul celor actuale in domeniu, avand
in vedere pretul extrem de ridicat al acestora. O solutie pentru ca instruirea de specialitate in domeniul industriei
alimentare sa fie de actualitate raméne stabilirea unor parteneriate pentru ca instruirea elevilor sa se poata derula
in conditii reale de lucru si cresterea numarului de parteneri in domeniu.

In concordantd cu continutul curriculum-ului, s-a incercat ca prin modul de dotare a laboratoarelor,
cabinetelor si atelierelor scoald, prin materialele didactice necesare, si prin echipamentele de instruire sa fie
promovata transformarea elevului intr-un factor activ al propriei instruiri.

Ambientul scolar la nivelul unitaii de nvatdmant trebuie imbunatatit si in acest scop trebuie identificate
mai multe cai de atragere a resurselor extrabugetare, datd find dimensiunea unitatii de invatamant si
dimensiunea investitiilor ritmice care sunt necesare. Trebuie responsabilizati mai mult elevii in mentinerea
ambientului scolar si este necesara cresterea gradului de implicare a parintilor in imbunatatirea acestui aspect.

2.2.4 Materiale si resurse didactice

Educatia scolara este actiunea specific umana care se desfasoara constient de catre un profesor, pe
baza unor principii si cu ajutorul unor metode si mijloace specifice. In cadrul activitétilor de predare factorii cei mai
importanti ai educatiei sunt profesorul, elevul si continutul specific.

Prin urmare, pentru o buna reusita a educatiei scolare este nevoie ca profesorii sa aleaga pentru fiecare
lectie din toate metodele existente pe cele adecvate in functie de Competentele generale si Competentele
specifice, de tipul de lectie, de resursele psihologice ale clasei, dar si mijloacele didactice sau resursele materiale
pe care |e are la dispozitie.

In cadrul activitatii de predare-invatare, materialele didactice pentru predarea orelor din scoala se pot
grupa dupa cum urmeaza:
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e Materiale informativ-demonstrative, avand functie pedagogicd informativ demonstrativa, ajutdnd pe
profesor s& exemplifice si sa ilustreze unele notiuni, sa concretizeze unele idei sau s& demonstreze unele
afirmatii. Ele sunt:

0 materiale intuitive, care ajuta pe elev sa perceapa realitatea.

0 materiale figurative (reprezentari figurative) exemplu: ilustratii, planse, harti (harta
Romaniei, harti geografice, istorice); desene, elemente de pictura de carton, albume, cataloage, mape de
prezentare, etc.

0 materiale digitale educationale (prezentari electronice, softuri specializate, lectii AEL,
lectii electronice);
0 materiale de evaluare a rezultatelor invatarii: fise de lucru, fise de tip rebus, teste de
evaluare.
¢ Mijloace tehnice care pot fi folosite Tn activitatile de instruire sunt:
0 videoproiectorul;
0 calculatorul si retea de calculatoare;
0 casetofonul (pentru casete audio);
0 cd-uri si dvd-uri (exemple filme documentare s.a.);
0 conectarea la reteaua Internet
e Mijloace de invatamant specifice:
0 Manuale scolare;
0 Culegeri;
0 Caiete de aplicati;
0 Caiete de practica;
0 Dictionare;
0 Fise documentare;
0 Fise de lucru.

Toate aceste mijloace de invatamant au o importanta deosebita deoarece au urmatoarele functii:

J functia informativa-deoarece mijloacele de invatamant modificd modul de prezentare,
comunicare i receptionare a informatiei;

J functia formativa-deoarece faciliteazd nu numai achizitionarea de cunostinte, ci si
formarea de abilitat;

J functia de activizare-deoarece ele stimuleaza spiritul de observatie al elevilor si dezvolta
capacitatea lor de gandire si de actiune independentd;

J functia educativa-deoarece ele duc la realizarea obiectivelor afective, avand functii de ordin
motivatonal.

2.2.5 Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor

Situatiile in care tinerii au probleme, sunt tot mai frecvente, obligdnd societatea sa caute si sa gaseasca
solutii; factorii care dezvolta aceste probleme trebuie luati foarte in serios in atentie, ei vor marca exprimarea
obiectivelor consilierii. Trebuie identificate influentele sociale, educationale, economice care actioneaza in
aceasta lume in continua schimbare.

Consilerea presupune:

- analizarea caracteristicilor personale si factorilor implicati in dezvoltarea carierei: personali, sociall,
favorabili-nefavorabili, interni-externi;

- estimarea potentialului de schimbare personala si profesionala;

- diferenta dintre aspiratii, interese si posibilitati,

- raportul dintre competentele personale si comanda sociala;

- corelarea cerintelor de formare profesionald cu posibilitatile proprii.

Consilierea psihopedagogica consta in desfasurarea unor actiuni de:

- sprijinirea elevilor in actiunea de autocunoastere, de identificare a punctelor tari si slabe si de
valorificarea acestor cunostinte despre sine in proiectarea propriei deveniri;

- sprijinirea lor pentru a depati situatiile de criz;
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Situatiile in care tinerii au probleme, sunt tot mai frecvente, obligdnd societatea sa caute si sa gdseasca
solutii; factorii care dezvoltad aceste probleme trebuie luati foarte in serios in atentie, ei vor marca exprimarea
obiectivelor consilierii. Trebuie identificate influentele sociale, educationale, economice care actioneazad in
aceasta lume in continua schimbare.

1. Orientarea este un proces in cadrul cdruia - in anumite stadii critice de dezvoltare si in perioadele de
tranzitie - se acorda asistentd in ce priveste optiunile educationale sau profesionale si trebuie sa ramana un
proces de asistenta continuu. In anumite stadii de dezvoltare este de dorit si chiar necesar sa se acorde elevilor 0
atentie speciala. In unele cazuri, exista si momente unice in care este nevoie de sprijin specific. Cu toate acestea,
elevii nu se dezvolta intotdeauna in acelasi ritm (de exemplu, maturitatea in privinta alegerii carierei) si, de aceea,
este nevoie ca pentru unii elevi sa existe activitati disponibile in momente netraditionale. Elevii se dezvolta Th mod
continuu i nu numai in momentele specifice.

2. Orientarea trebuie sa conduca la dezvoltarea maxima a potentialului individual

Orientarea este un proces in cadrul caruia - in anumite stadii critice de dezvoltare si in perioadele de
tranzitie - se acorda asistenta in ce priveste optiunile educationale sau profesionale si trebuie sa rdmana un
proces de asistenta continuu i

In anumite stadii de dezvoltare este de dorit si chiar necesar sa se acorde elevilor 0 atentie speciala. In
unele cazuri, exista si momente unice in care este nevoie de sprijin specific. Cu toate acestea, elevii nu se
dezvolta intotdeauna in acelasi ritm (de exemplu, maturitatea in privinta alegerii carierei) si, de aceea, este
nevoie ca pentru unii elevi s existe activitati disponibile in momente netraditionale. Elevii se dezvolta in mod
continuu i nu numai in momentele specifice.

3. Orientarea trebuie sa conduca la dezvoltarea maxima a potentialului individual

O parte din activitati cum ar fi informarea, educatia carierei, evaluarea si consilierea nu mai reprezinta
monopolul specialistilor si expertilor. La nivelul intéi, aceasta parte a sprijinului in orientare este directionata, mai
ales, catre grup in ansamblu, supervizata de specialisti si experti si acordatd de profesorul de specialitate.

Calificari si curriculum
La inceputul anului scolar 2014-2015, in unitatea noastrd si-au inceput activitatea 15 de clase
structurate astfel:

e Liceu cursuri de zi:

Anide | Nr. Nr. de clase pe profile si specializari

studiu | de Specializare Profil
clase

IX 1 Comert Servicii

X - Servcii

XI 1 Tehnician Tn activitdti economice Servcii

Xl 1 Tehnician Tn activitdti economice Servcii

Total 3

¢ Liceu cu frecventa redusa:

Anide | Nr. Nr. de clase pe profile si specializari

studiu | de Specializare Profil
clase

IX 3 Comert Servicii

X 2 Comert Servicii

Xl 3 Tehnician in activitati economice | Servicii

Xl 2 Tehnician Tn acivitdti economice | Servicii
2 Tehnician Tn activitati economice | Servicii

Total 13

Selectia si fixarea continutului invatdmantului este un act de mare responsabilitate prin care se pot
preveni unele disfunctiuni: supraincarcarea programelor sau lectiilor, minimalizarea valorilor si a conceptelor
fundamentale, provocarea unor discrepante ntre finalitati si obiective operationale.
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Continutul invatdmantului se obiectiveaza in documentele scolare. Planul de invatamént are functia de a
orienta procesele instructiv-educative, iar programa scolara configureaza continuturile acestor procese pentru
fiecare disciplind de Tnvatamant.

Elementul central in realizarea proiectdrii didactice este programa scolard. Ea reprezintd un document
normativ in sensul ca stabileste obiective, adica tintele ce urmeaza a fi atinse prin intermediul actului didactic.

Proiectarea activitatii didactice presupune: lectura programei, planificarea calendaristicd; proiectarea
secventiala (a unitdilor de invatare).

In contextul noului curriculum, planificarea calendaristica se transforma intr-un document administrativ
formal care repetda modul de gestionare a timpului propus de programa analitica, intr-un document de interpretare
personald a programei, care asigura un demers didactic concordant cu situatia concreta din clasa.

In elaborarea planificarii procedam astfel: citim atent programa, stabilim succesiunea de parcurgere a
continuturilor, coreldm fiecare continut in parte cu obiectivele de referintd vizate, verificdim concordanta dintre
traseul educational propus si oferta de resurse didactice (manuale, ghiduri, caiete), alocam timpul necesar pentru
fiecare continut, in concordanta cu obiectivele de referinta vizate.

Proiectarea unei unitati de invatare se recomanda a fi facuta tinand seama de urmatoarele: centrarea
demersului didactic pe obiective (nu pe continuturi); implicarea in proiectare a urmatorilor factori: obiective de
referintd, activitati de invatare, resurse, evaluare.

Unitatea functioneaza intr-un singur schimb, durata orei de curs / activitati didacticce finnd de 50 minute,
iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 5 minute.

2.3Mecanismul de evaluare si asigurare a calitatii

Rezultatele anterioare si cele ale activitatilor desfasurate de CEAC privind prospectarea cererii exprimata de
educatie (chestionare, sondaje in randul parintilor si elevilor, in rdndul angajatorilor) evidentiaza interese diferite
ale diferitelor grupuri de interes (elevi, parinti, agenti economici, etc.). Ca urmare, un domeniu prioritar al CEAC
este cunoasterea permanenta a acestor interese alaturi de evaluarea satisfactiei beneficiarilor educatiei oferite de
scoala.

Problema monitorizarii si evaludrii implementdrii strategiei proiectului de dezvoltare institutionalda este
facilitatd de intrarea in vigoare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatji
educatiei aprobatd prin legea 86/2006.

In conformitate cu prevederile art.8 alin.(2), calitatea Tn educatie este asigurata prin urmatoarele procese:

a) Planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale Tnvatarii;

b) Monitorizarea rezultatelor;

c) Evaluarea interna a rezultatelor;

d) Evaluarea externa a rezultatelor,

e) Imbunatatirea continua a rezultatelor in educatjie.

Calitatea educatiei si a dezvoltarii profesionale se determina prin ,valoarea adaugata”, adica prin plusul
inregistrat la nivelul rezultatelor generale ale scolii si in special la nivelul rezultatelor privind domeniul eficacitatii
educationale care are ca si subdomeniu performantele scolare. Dar o educatie de calitate este nu numai aceea
care asigura progresul in atingerea unor obiective prestabilite (,valoare adaugata”) ci si cea care isi stabileste noi
tinte si noi modalitati de atingere a lor (,valoare creatd”) pe masura ce societatea se schimba.

La nivelul Uniunii Europene un accent din ce ih ce mai mare este pus pe autoevaluare.

Evaluarea corecta a calitaii se poate face numai prin combinarea procedurilor de autoevaluare, evaluare
interna si evaluare externa deoarece rezultatele evaludrii trebuie sa fie asumate si valorificate de toti actorii
actului procesului educativ.

Trebuie observat cd, la fel ca In economie, principalul indicator al calitdtii educatiei este aprecierea
grupurilor de interese fatd de serviciile oferite. De aceea, trebuie realizate parteneriate intre scoald, parinti,
comunitatea locald, agentii economici si societatea civila pentru monitorizarea procesului educational.

In anul scolar 2014-2015 in Liceul Particular Tehnologic "Onicescu — Mihoc” activitatea se desfasoara cu
13 cadre didactice, 5 cadre didactice auxikliare, iar personalul nedidactic numéra 1 angajat.

INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE
Personalul de conducere

Director (numele
si prenumele)

Calificarea

Gradul
didactic

Vechime la
catedra

Documentul
de numire in
functie

Modalitatea
numirii pe
functie

Unitatea de
invatamant la
care are

Unitatea de
invatamant la
care este

Observatii —
daca este
cazul
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99

(directorul este
cadru didactic
norma de titular (daca C:J s_tudtu t'n
baza este cazul) escrt?ic]aala?eel
neechivalate in
Romania
Liceul
. . Particul
Tudor Sonia PROFESOR | 6 DECIZIE Numire Moo - NU
Mihoc~
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numar personal diactic calificat: Numar personal
didactic necalificat
Cu doctorat Cu gradul | Cu gradul Il Cu definitivat Fara definitivat
5 4 5 3 -
Personalul didactic auxiliar — numar pe categorii:
Numarul de personal este:
peste
Catedorie de Numar de Nugnna:[udg erl(;rrr:e sub normativele la nivelul normativelor nornr1i\z/iitr|]\éele
g persoane P . privind incadrarea privind incadrarea P
personal . categorie de L . L . incadrarea
incadrate personal categoriei respective | categoriei respective de categoriei
de personal personal respective de
personal
Secretar 1 1 - 1 -
Pedagog - - - - -
Bibliotecar - - - 1 -
Contabil 1 1 - 1 -
Analist
programator 1 1 i 1 )
Personalul nedidactic (numar pe categorii):
2.4 Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Realizarea planului de scolarizare

Cresterea permanentd n ultimii ani a ponderii cadrelor
didactice ce utilizeaza predarea centraté pe elev
Utililizarea la un nivel ridicat a predarii si instruirii elevilor
folosind mijloace moderne de Tnvatdméant

Existenta unei baze materiale, a echipamentelor
informatice moderne

Colectivul de cadre didactice este relativ tandr, aspect ce
genereaza entuziasm in activitatea didactica si ajutd la
procesul de comunicare profesor-elev

Colectiv de cadre didactice relativ restrans numeric, ceea
ce permite o comunicare bund la nivelul acestora Si
faciliteaza procesul de aderare la misiunea scolii

Cultura organizationala este in rezonantd cu viziunea scolii
caracterizata prin deschiderea spre nou, avand in centrul
atentiei dezvoltarea competentelor, dar si abilitatilor
personale, a personalitatii, a nivelul de culturd civica ale
elevului.

Lipsa unui sediu propriu al liceului
Autofinantarea,  din  cauza  cdreia
investitile, desi insemnate, au un caracter
limitat

Costuri foarte mari legate de chiria sediului
Rezistenta la schimbare manifestatd de o
parte a cadrelor didactice

Organizare mai slaba a bibliotecii liceului,
aspect ce reprezintd o prioritate pentru
managementul institutiei

Psihologul scolii este colaborator extern
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Existenta unor parteneriate cu agentii economici
Preocuparea pentru cresterea nivelului calitativ al orientdrii
profesionale

Identificarea “unei nise de piatd” reprezentatd de adultii
interesati de finalizarea studiilor medii si a recalificarii

profesionale

OPORTUNITATI AMENINTARI
Orientarea Tnvatamantului spre competente si alinerea lor e Schimbdri dese in sistemul educational
la standardele europene e (Criza economicd ce descurajeaza
Un parteneriat foarte bun cu parintii scolarizarea Tntr-un sistem cu taxa
Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua e Scaderea demografica si implicit, scaderea

populatiei scolare
e Planuri de scolarizare mai mari in sistemul
de invatamant de stat
e O parte din elevii liceului au un deficit de
pregatire din scoala generala

2.5 Analiza PESTE

Din punctul de vedere al asumarii integrdrii tarii noastre in Uniunea Europeand, se impune o atentd

analiza a rolului si pozitiei strategice institutionale, urmarind aspecte precum:

corelarea ofertd — nevoi de formare;

orientarea si informarea in cariera;

competentele profesionale si resursele umane;

parteneriatele;

sanse egale pentru tineri.

Autoevaluarea activitaii scolii a relevat faptul ca prioritatile in dezvoltarea invatdmantului profesional i

tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit tinte strategice pentru scoala noastrd, necesitand
dezvoltarea in continuare, dar a scos in evidenta si unele probleme, cum sunt:

starea infrastructurii spatiilor scolare nu este adaptata cerintelor derularii procesului instructiv-educativ in
sistemul TVET;

dotarea laboratoarelor — cabinetelor nu este adaptata in totalitate noilor cerinte;

necesitatea imbunatatirii aspectului punctelor de informare din scoalg;

in vederea Tmbunatatiri procesului instructiv-educativ este necesara participarea unui numar cat mai
mare de cadre didactice la actiuni de formare;

imbunatatirea performantei scolare.

Au fost identificate noi prioritati ale scolii pentru perioada urmatoare, care necesita stabilirea de obiective

si actiuni prin prezentul Plan de Actiune al Scolii.

astfel:

Principalele aspecte care necesita dezvoltare Tn perioada urmatoare in scoala noastra pot fi grupate

Dezvoltarea bazei didactico-materiale si atragerea de resurse financiare;

Dezvoltarea parteneriatelor existente si identificarea de noi parteneriate;

Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continud a personalului
didactic si nedidactic, in functie de nevoile identificate;

Dezvoltarea profesionala a resurselor umane;

Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala;

Promovarea scolii catre orizonturile europene;

Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietii muncii.

ANALIZA PESTE

Prin analiza PESTE am urmarit sa evidentiem o alta perspectiva a mediului in care Liceul Particular

"Onicescu-Mihoc” Tsi desfasoara activitatea. Pentru elaborarea planului managerial si al programului de actiuni
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pentru anul scolar 2021-2022, s-a realizat analiza complexa a sistemului de Tnvatdméant preuniversitar la sfarsitul
anului scolar 2021-2022- P.E.S.T.E. precum si al modului de organizare, desfasurare si de finalizare a procesului
de Tnvatdmant in unitate.

Analiza PESTE ne-a oferit posibilitatea de a studia impactul si a tendintele generale ale stimulatorilor
majori ai schimbarii: politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici.

Politici - politicile educationale existente, legislatie specifica, nationald si europeand, Procese de
reglementare, Finantare, granturi si initiative,

Economici - resursele existente in raport cu situatia economiei nationale, Evoluti macroeconomice,
Conjunctura economica internationala, Cicluri economice, cererea si ofera pe piata fortei de munca

Sociali - pozitia diferitelor grupuri de interes fatd de problematica educatiei, Evoluti demografice,
Imaginea unitaii de invatamant, marketing educational, egalitate de sanse si gen, Aspecte de etica

Tehnologici - nivelul tehnologic al educatiei sau al formdrii, Tehnologia informatiei si comunicarii, etc

Ecologici - Aspecte ecologice/de mediu

CONTEXTUL POLITIC

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat
prin urmatoarele documente:

- Legea educatiei — 2011;

- Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

- Legea nr. 349/2004 pentru modificare si completarea Legii nr. 128/1997 privind Statutul personalului
didactic;

- Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de Tnvatdmant;

-0.U.G. nr 34, 37,40/ 2009

- Ordonanta de urgentaprivind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invataméant preuniversitar aprobat prin
0.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005;

- O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continudrii studiilor dupa finalizarea
invatamantului obligatoriu;

- O.M.Ed.C. nr.4655/22.07.2005 privind aprobarea standardelor de pregatire profesionala pentru nivelul 2
de calificare, elaborate sau revizuite in cadrul proiectului Phare TVET RO 2002/000 — 586.05.01.02.01.01, de
modernizare a invatamantului profesional si tehnic;

- Ordin MEN cu privire la structura anului scolar 2021-2-22;

- Ordinul MEN privind aprobarea metodologiei de organizare si desfasurare a calendarului admiterii in
invatamantul liceal

- Ordinul MEN privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a competentelor
profesionale in anul scolar 2014-2015;

- Ordinul MECTS privind aprobarea de programe scolare pentru discipline de studiu din nvatdmantul
liceal;

- Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice, functii de diriginte;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin
Legea nr. 81/2006;

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere necesitatea
compatibilizarii invatdmantului romanesc cu sistemul european de educatie si formare profesionald, Planul
Managerial pentru anul scolar 2014-2015 se fundamenteaza pe urmatoarele documente:

- Obiective strategice europene in domeniul educatiei si formarii profesionale — M.Ed.C., mai 2005;

- Raportul European asupra calitatii educatiei in scoala. 16 indicatori ai calitatii — Comisia Europeana,
Bruxelles, mai 2000;

- Evaluarea calitatii in educatia preuniversitard, Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene,
Bruxelles, februarie 2001;

- Educatie si formare, 2010. Succesul Strategiei de la Lisabona, Comisia Europeana, 2001;

- Programul de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, Erasmus +;

- Consiliul Uniunii Europene, Raport “Invatarea de-a lungul vietii in serviciul cunostintelor, creativitatii si
inovarii”, Bruxelles, 13 ianuarie 2008;
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- Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 28.05.2009, Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un
cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (“ET 2020”);

Procesul instructiv-educativ, respectiv intreaga activitate din unitatea noastrd, a fost organizat si
desfasurat in functie de prevederile legislative mai sus mentionate; activitatea de conducere a avut in vedere
aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare, menite sa imbunatateasca activitatea fiecdrui compartiment de
activitate din scoala .

Au fost continuate actiunile de reforma a Tnvatdméantului, atat in domeniul continutului, cat si in cel de
influentare pozitivd al compartimentului didactic al profesorilor, in directiile legate de incurajarea acestora de a
incerca si aplica idei noi in imbunatatirea modalitatilor de cunoastere a elevilor, in special prin observarea
individuala a acestora, in schimbarea atitudinii fata de elev, in cresterea disponibilitatilor de a lucra cu périntji .

CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe piata fortei de
munca.

Raportarile anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca — Bucuresti demonstreaza
dificultatile intdmpinate de absolventii invatamantului preuniversitar in a se integra pe piata muncii. In acest sens
absolventii de licee fara certificat de competente profesionale detin ponderea cea mai mare a celor intrati in
somaj.

Cele mai cautate meserii solicitate de angajatorii din municipiul Bucuresti, in anul 2021 si primul semestru
al anului 2022, au fost: agent de paza si ordine, confectioner imbracdminte, confectioner tricotaje, muncitor
necalificat, lacatus, confectioner articole piele, sudor, agent comercial, vanzator, tdmplar, sofer, electrician, zidar,
mecanic auto, lucrator in servicii, etc.

Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora
fatd de scoald. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru
parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) precum si al taxelor de scolarizare poate
reprezenta, de asemenea, 0 amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la
dezinteres la absenteism ridicat la abandon scolar, pana la realizarea planului de scolarizare.

Rata abandonului scolar calculat pe baza metodei ‘“intrare-iesire” inregistreaza un trend continuu
ascendent. La nivelul Municipiului Bucuresti estimam o cifra de aproximativ 1600 de cazuri de abandon scolar.
Procentul este ridicat, in special, pe segmentul de Tnvatamant tehnic si profesional.

Deosebit de utild, in acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea
suplimentului gratuit de hrana constand in produse de panificatie si lapte in invatamantul primar si gimnazial, cat
si la copiii din gradinitele cu program normal; asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele I-X incepand
cu anul scolar; coborérea plafonului de venituri pentru acordarea de manuale scolare gratuite pentru elevii
invatamantului neobligatoriu; acordarea rechizitelor scolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social;
programul guvernamental "Bani de liceu"; acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare.

Din punct de vedere economic, se constata la nivel national, pe seama crizei economice, cresterea ratei
somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre liceele tehnologice, desi
cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatamant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in continuare
scazut.

Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala al
elevilor.

Toate aceste aspecte economice au efecte grave: dezinteres pentru educatie, absenteism ridicat, chiar
abandon scolar (cu precadere in réndul copiilor de etnie rromd). Tocmai de aceea impactul programelor sociale
este mare (supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse).

CONTEXTUL SOCIAL

Analizele realizate si chestionarele aplicate de diverse institutii de profil, constata ca o buna parte a
persoanelor au un nivel scazut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul de invatamént din capitald. Lipsa de
cunostinte se manifesta inclusiv in ceea ce priveste informatiile esentiale privind educatia, Tnvatamantul
obligatoriu, etc. In acest context, orice modificari survenite in politica educationald - fie ele de structura sau de
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continut - sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul la
informatie. Mass-media reprezinta, de cele mai multe ori, principalul intermediar in comunicarea noutatilor in
randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corectd a
beneficiarilor educatiei - diriginti, cadre didactice, conducerea scolilor. Din acest punct de vedere, este necesar ca
toate cadrele didactice, dirigintii, s fie mai bine si mai corect informati.

La nivel demografic, se remarcd o sensibild scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra sistemului de Tnvatdmant liceal. Este important de mentionat stoparea declinului demografic.

Din punct de vedere social, implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema
secundara, grija principald fiind asigurarea hranei copiilor Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra
pregatirii elevilor.

Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala al
elevilor.

Toate aceste aspecte economice au efecte grave: dezinteres pentru educatie, absenteism ridicat, chiar
abandon scolar (cu precadere in randul copiilor de etnie rromd). Tocmai de aceea impactul programelor sociale
este mare (supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse).

O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu efecte
negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea la scard tot mai largd a echipamentelor
informatice si a noilor tehnologii. Sprijinul material acordat de Fundatia “Roméano-Elena Crestin Ortodoxa
|.L.Caragiale”, liceului pentru realizarea predarii-invatdrii asistate de calculator reprezinta indiscutabil un punct
forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ
reprezinta un avantaj suplimentar.

Un punct critic in folosirea noilor tehnologii in sistemul de invataméant din liceu il reprezinta inca
insuficienta pregatire a cadrelor didactice Tn ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a celor
mai uzuale (Microsoft Office). Oferta de formare in acest sens a institutiilor de invatamant superior si a agentilor
economici poate fi imbratisata si valorificata de cadrele didactice pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane din
Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea
generala de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Studiile de specialitate releva faptul ca
speranta de viata a bucurestenilor este, Tn medie, cu cinci ani mai mica in comparatie cu media de la nivelul tarii.
Cauzele acestei situatii sunt multiple. Amintim numai realitatea conform careia in ultimii 15 ani au disparut 60%
din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura naturald de protectie.

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la
programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Rezultatele obtinute de elevii si profesorii scolii impun managerilor Liceului Particular "Onicescu-Mihoc”
identificarea de noi strategii care sa permita afirmarea deplind in interiorul si exteriorul organizatiei scolare.

Aspectele centrale care necesita dezvoltare sunt urmatoarele:

. Oferta curriculara conceputa prin implementarea sistemelor de asigurare a calitatii in
invatdmant, la intersectia Tntre nevoile comunitatii si aspiratiile elevilor;

J Implementarea unor noi specializari — stiinte sociale, vocational sportiv;

. Sistemele de asigurare a calitatii in procesul de Tnvatamant;
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Resursa umana trebuie continuu formata si perfectionata;
Alegerea avizata a traseului de formare profesionald si dezvoltarea personalitati;
Comunicarea internd si externa,

J Incheierea de noi parteneriate; identificarea Si dezvoltarea de parteneriate cu
reprezentanti ai agentilor economici din tari europene pentru realizarea mobilitatii — stagiilor de pregatire
practica, promovarea unei educatii care sa cuprinda, nu numai structural, ci si in planul continuturilor
educationale, a elementelor de apropiere, de coincidenta cu cea din UE;

o “educatia pentru democratie”, “educatia pe parcursul intregii viet”,"educatia
multiculturala”;

L Atragerea de resurse financiare;

J Modernizarea bazei materiale.

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale M.E.N.:
Calitate;
Descentralizare;
Performanta;
Eficienta;
Standarde europene;
Accesibilitatea la educatie;
Oferte educationale;
Resurse umane;
Responsabilitate
activitatea Tn unitatea noastra s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial si ale planurilor de
activitate elaborate pe compartimente, urmarind in principal urmatoarele obiective:

1. CURRICULUM:

. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd oficiald si a finalitdtilor pe niveluri
educationale: ciclul inferior si ciclul superior al liceului;

. Asigurarea calitatii educatiei in scoala;

. Stabilirea ofertei educationale in functie de nevoile specifice in scoalg;

. Aplicarea sistemului de evaluare intern si extern;

. Valorificarea rezultatelor la evaludrile nationale, la concursurile scolare pe baza datelor statistice

in vederea cresterii performantei scolare;
2. RESURSELE UMANE:

. Cunoasterea legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar din scoalg;

. Elaborarea si prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic din scoala;

. Cresterea calitatji resurselor umane din scoalg;

. Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficientei activitatji in
scoala;

3. RESURSE MATERIALE:

. Fluidizarea fluxului informational in scoalg;

. Gestionarea eficientad a resurselor materiale din scoald;

. Elaborarea bugetului pentru scoalg;

4. PARTENERIATE SI PROGRAME:

. Coordonarea Si participarea la proiectele de parteneriat din cadrul scolii;

. Colaborarea cu institutii abilitate in derularea de proiecte si programe in cadrul scolii;

. Incheierea de parteneriate cu alte unitati de invatdmant, comunitatea locald, ONG-uri etc.;

5. RELATII PUBLICE, COMUNICARE Sl IMAGINE:

. Imbunatatirea comunicarii organizationale in scoala;

. Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitdli de relatii publice,
actualizarea lunard a site-ului unitatii);

. Participarea la activitati de perfectionare Tn management a directorilor (simpozioane, mese

rotunde, sedinte);
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Pentru a inscrie scoala pe un nivel superior in cazul evaludrii institutionale bazatd pe standarde si pentru
a oferi evaluarea cuvenita a calitdfii instruirii, a formarii tinerilor la nivelul cerut de standardele europene in
vederea recunoasterii pregatirii i certificarii se impun urmatoarele prioritati/obiective:

Prioritatea 1: Dezvoltarea ofertei curriculare prin CONTINUAREA implementarea sistemelor de
asigurare a calitatii in invatdmant, la intersectia intre nevoile comunitafii si aspiratiile elevilor si prin INFIINTAREA
de specializari care sa fie in concordanta cu cerintele elevilor si cu dezvoltarea economica si sociala a orasului
(profil uman - stiinte sociale, vocational sportiv);

Prioritatea 2: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii in procesul de Tnvatamant

Prioritatea 3: Formarea si perfectionarea continua a resursei umane

Prioritatea 4: Consilierea pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala si dezvoltarea
personalitatji i

Prioritatea 5: Imbunatatirea comunicarii interne si externe

Prioritatea 6: Dezvoltarea activitatilor de parteneriat cu parteneri din tarile europene si din Romania;
mobilitatea fortei de munca calificate

Prioritatea 7: Modernizarea continud a bazei materiale
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EDUCATIEI
PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

“JoH W’

PLANUL OPERATIONAL DE IMBUNATATIRE A CALITATII

PRIORITATEA 1 - Metodologie; managementul calitdtii; Responsabilitatile mangementului; Managementul resurselor; Infiintarea de noi specializari.
OBIECTIV SPECIFIC - Sistemul de management al calitdtii va asigura calitatea programelor de invatare si va promova imbunatatirea continua

4. Stabilirea sistemului de
evaluare a calitatii astfel

Si sumativa

Elaborarea concluziilor dupa

C.EAC
Cadrele didactice

scolar

. . . - o < . Responsabili pentru | Termen/Prioritatea Monitorizare si
Tinte / Indicatori Actiuni necesare / planificate Rezultate masurabile nd eglinirea acrt)iunil or actiunii Resurse necesare evaluare
2014, Elaborar | Elaborarea ofertei Repartizarea Conducerea scolii Inceputul anului Manuale de Conducerea scolii
ea misiunii, viziunii si | educationale cu privire la responsabilitatilor pe membrii | C.EAAC scolar calitate. Standarde
valorilor procesului de | calitatea procesului echipei manageriale in ceea Cadrele didactice profesionale.
invatdmant si educatie | instructiv-educativ ce priveste asigurarea calitatii Planuri si programe
din anul scolar 2014- si monitorizarea actiunilor. scolare. Procedura
2015. Implicarea tuturor membrilor de comunicare si
Definirea cu claritate a personalului in implementarea de instruire a
rolurilor si asigurarii calitatii cadrelor didactice.
responsabilitatilor fiecarui
membru al personalului
precum si a pozitiilor de
autoritate
Elaborarea documentatiei Repartizarea Conducerea scolii
2. Elaborarea specifice in vederea obtinerii | responsabilitatilor pe membrii | Conducerea scolii X Raportul de
documentatiei pentru autorizatiei de incredere echipei manageriale in ceea CEAC Inceputul anului autoevaluare.
obtinerea autorizatiei de pentru doud specializari ce priveste documentatia scolar Procedura de
incredere pentru doua noi pentru obtinerea autorizatiei diagnozd a Conducerea scolii
specializari (stiinte sociale, | Elaborarea si prezentarea de incredere CEAC descriptorilor de
vocational sportiv) noilor proceduri tuturor Comisia de elaborare a performanta.
X membrilor personalului X programelor de Procedura privind
3. Imbunatatirea Imbunatatirea procesului de pregatire evaluarea
procedurilor aplicate in predare-invatare si a planificarilor
anul scolar 2013-2014. rezultatelor calendaristice si a
Promovarea i a altor CEAC programelor pe
proceduri mai ales in ceea Cadrele didactice X unitati de invatare.
ce priveste eliminarea Comisia de evaluare si | Inceputul anului Procedura de
insuccesului scolar, de urmérire a notdrii scolar deducere a stilului
activitatea de predare- ritmice de invatare la elevi
invatare pe grupuri de elevi | Stabilirea calendarului
etc. actiunilor de evaluare initiala Structura anului Conducerea scolii
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incét, evaludrile sumative
sd fie organizate cel putin 0
data pe semestru. Actiunile
de evaluare sé fie astfel
organizate incat sa
conduca la Tmbunatatirea
continud a calitatii.

5. Organizarea evaluarii
initiale si a actiunilor de
culegere a datelor de la
elevi, de la parinti si de la
agenti economici. Pe baza
acestora se vor elabora
programele de pregatire pe
unitati de invatare

6. Organizarea activitatii de
management astfel incat in
toate etapele anului scolar
sd se respecte directiile
strategice stabilite

7. Imbunatatirea activitatii
de parteneriat pentru a
contribui la dezvoltarea
participarii si ocuparii fortei
de munca la nivel local si
regional.

8. Acordarea unei atentii
deosehite politicii de

Stabilirea in cadrul comisiei,
a principiilor pe baza carora
se vor elabora testele de
elaborare initiald. Se va
urmdri sa se deduca nevoile
elevilor, sprijinul necesar,
stiluri de nvatare,
cunostinte, experienta si
abilitatile anterioare

Stabilirea graficului de
monitorizare si a
responsabilitatilor

Implementarea unui sistem
de informare care sa
contribuie la planificarea,
dezvoltarea si
implementarea strategiilor.

Stimularea dezvoltdrii
pregatirii profesionale i
pedagogice a personalului
prin inscrierea la cursuri Si
seminarii organizate de
agentiile autorizate, prin
schimburi de experientd, prin
informarea sistematica cu
noutatile Tn domeniile
pregatirii metodice si
pedagogice

Planul de venituri si
cheltuieli. Informarea
continud asupra noutdtilor
din domeniul resurselor

fiecare actiune de evaluare si
a planurilor de Tmbunatatire

Pachetul de teste.

Chestionarele de consultare a

agentilor economici, a elevilor
si a parintilor. Rapoartele
actiunilor.

Indeplinirea integrala si la
termen a tuturor actiunilor din
planul de masuri

Conventiile de parteneriat

Imbunatatirea calittii

Comisia de evaluare si
de urmadrire a notdrii
ritmice

Conducerea scolii

Conducerea scolii
CEAC

Comisia de relatii de
parteneriat si de
colaborare

CEAC

Cadrele didactice
Comisia de
perfectionare

Conducerea scolii
CEAC

Inceputul anului
scolar

Tnceputul anului
scolar

Tnceputul anului
scolar

Permanent

Programele de
invatare.
Standardele de
pregatire.

Legea instruirii
practice.
Instructiunile
M.E.C.I.
Procedurile privind
colaborarea cu
parintii, cu agentii
economici Si cu
reprezentantii
organelor publice
locale

Instructiunile
M.E.C.I'si .S.M.B.
Procedura de
analiza si de

Conducerea scolii

Conducerea scolii

Conducerea scolii

Conducerea scolii

Page 29 of 57




Liceul Particular ,,Onicescu-Mihoc”
Str. Garlei nr.81, et. 2, Bioterra, corp B, Sector 1, Bucuresti
Tel. 0727 222 292 www.onicescu-mihoc.ro onicescu.mihoc@gmail.com

dezvoltare profesionald a
personalului.

materiale

procesului de invatdmant si a
rezultatelor

indeplinire a

si de asigurare a
bazei materiale

nevoilor de formare
a cadrelor didactice

intereselor si
caracteristicilor elevilor,
angajatorilor, organizatiilor
si comunitatilor

11. Imbunatatirea sau

organizatii si
comunitati locale.

Instruirea tuturor
profesorilor cu privire
la principiile de
elaborare a
programelor de
pregatire.

Programele de pregatire aprobate de

CEAC

Cadrele didactice
Comisia de elaborare a
programelor de
pregatire

performantd. Procedura
privind elaborarea,
aplicarea si interpretarea
chestionarelor. Procedura

privind observarea predarii

si invatdrii. Procedura
privind monitorizarea si
eliminarea insuccesului
scolar

Concluziile din anul
precedent Procedura
privind evaluarea
planificarilor calendaristice
si a programelor pe unitati

Permanent necesare
Conducerea scolii
Cataloage
i editoriale.
9. Acordarea, din resursele Imbundtatirea si eficientizarea Cataloage de
financiare disponibile, a bazei didactico-materiale. echipamente si
fondurilor de dezvoltare a Imbunatatirea activitatii mijloace de
bazei didactico-materiale bibiliotecii scolare. invatamant.
Procedura de
analiza si de
indeplinire a
nevoilor formarii
cadrelor didactice.
PRIORITATEA 2. Proiectarea si dezvoltarea.
OBIECTIV SPECIFIC - Programele de invatare vor tine seama de nevoile elevilor, agentilor economici si_comunitétii locale
10. Stabilirea unor Stabilirea pachetelor | Evidenta nevoilor si concluziilor C.E.AAC, Cadrele Inceputul Portofoliile profesorilor si Conducerea scolii
modalitati de deducere si de teste pentru elevi, | desprinse din analiza chestionarelor | didactice, Comisiade | anului dirigintilor. Procedura de
de evident& a nevoilor, parinti, angajatori, activitati metodice scolar diagnoza a descriptorilor de
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elaborarea unor noi conducerea unitdtilor de Tnvatdmant de invatare

programe de pregatire pe A Conducerea scolii
unitati de invatare tinand Inceputul

seama de concluziile din anului

anul scolar trecut si de scolar

concluziile de la pct 9.
Programele de invatare vor

include descriptori de CEAC

performanta si procese Cadrele didactice
eficace de evaluare Comisia de elaborare a
adecvate scopului si programelor de
strategiilor stabilite. pregatire

Programele de invatare vor
asigura egalitatea sanselor
Si sporirea invatarii practice
si teoretice. Programele de
pregatire vor cuprinde, de

asemenea, perioade Informarea elevilor i A

pentru revizuirea Si deducerea punctului Inceputul Conducerea scolii
reevaluarea activitatilor de | lor de vedere. Se vor anului Portofoliile profesorilor si

sprijin destinate elevilor, pe | pune la dispozitia scolar dirigintilor

baza nevoilor individuale elevilor toate

ale acestora. indrumdrile si Rezultatele invatarii

informatiile necesare.

12. Detalierea programelor
de pregatire a elevilor,
subliniindu-se obiectivele
de invatare, descriptorii de
performanta prin care
poate fi masurat gradul de
succes al programului,
drepturile si
responsabilitatile elevilor.

PRIORITATEA 3. Predarea si invatarea.
OBIECTIV SPECIFIC - Cadrele didactice si scoala vor oferi conditii egale de acces elevilor la programele de invatare

13. Programul de invatare | Elaborarea | Consultarea elevilor si rezultatelor | C.E.A.C | Inceputul | Participarea elevilor la | Conducerea scolii
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va fi adecvat concluziilor
desprinse din experienta
pe anul precedent din
evaluarea initiald, din
cerintele elevilor, parintilor,
agentilor economici si
comunitatilor locale.
Profesorii vor aborda
strategii de predare si de
nvatare care sa raspunda
stilurilor de nvatare
individuale, abilitati,
culturii, genului si motivarii
fiecarui elev.

14. Organizarea unor
programe de pregatire
suplimentare a elevilor cu
probleme de invatare i
comportamentale, care s&
raspunda nevoilor lor
specifice. Aceste programe
vor raspunde potentialului
elevilor, dezvolténd
cunostintele si experientele
anterioare. In aceste
programe se vor stabili
tinte de invatare
individuale, pe baza
evaludrii initiale si se va
monitoriza continuu
progresul elevilor.

14. Organizarea in cadrul
disciplinei “CONSILIERE
SIORIENTARE” a unui

program de pregatire prin

programelor de
nvatare. Aplicarea
metodelor de predare
adecvate. Utilizarea
mijloacelor de
invatdmant.

Programele de
pregatire
suplimentara

Programele de
pregatire

obtinute.

Rezultatele elevilor

Rezultatele obtinute

Cadrele didactice
Comisia de elaborare
a programelor de
pregatire

CEAC

Cadrele didactice
Comisia de activitati
metodice

CEAC

Cadrele didactice
Comisia dirigintilor
Comisia activitatii
educative i
extracurriculare

semestrelor

Continuu

Continuu

programul de Tnvatare.
Punctul de vedere al
parintilor si persoanelor de
contact de la agentii
economici. Procedura
privind observarea predarii
si invatarii

Rapoartele de
autoevaluare. Procedura
privind monitorizarea si
eliminarea insucccesului
scolar

Rapoartele de
autoevaluare. Procedura
privind organizarea si

Conducerea scolii

Conducerea scolii
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care sa se acorde un
sprijin semnificativ elevilor
pentru rezolvarea unor
probleme personale si de
orientare scolara si
profesionald. Orientarea si
consilierea elevilor vor
deveni actiuni eficace prin
detalierea modalitatilor si
cerintelor pentru
continuarea studiilor sau

Regulamentul de
ordine interioard

Conducerea scolii
Cadrele didactice
Comisia de relatii de
parteneriat si de
colaborare

evidenta activitatilor
extracurrriculare

a claselor

pentru angajare. Continuu Procedurile privind Conducerea scolii
Rezultatele obtinute colaborarea cu parintii, cu
15. Promovarea unor relatii agentii economici si cu
de lucru si de comunicare reprezentantii organelor
normale si eficace de cétre locale
conducerea scolii Si Procedura privind raportul
personalul scolii , cu elevii, semestrial cdtre parinti si
intre profesori, cu alti de predare a situatiei
membrii ai personalului, cu scolare si comportamentale
colaboratorii din cadrul
agentilor economici, cu
parintii elevilor
PRIORITATEA 4. Evaluarea si certificarea invatarii.
OBIECTIV SPECIFIC - Prin procesele de evaluare implementate se va urmari sprijinirea progresului elevilor.

16. Inscrierea elevior i Metodologia de Rezultatele obtinute Secretariatul scolii Continuu Registrele specifice Conducerea scolii
transferul acestora vor inscriere. Contractul Procedura privind
respecta intocmai cerintele | de scolarizare. elaborarea si controlul
interne si externe. Regulementul scolar. Dirigintii claselor documentelor

Regulamentul de Secretariatul

ordine interioara

Regulamentul de CEAC Rapoartele de monitorizare
17. Completarea si ordine interioara Conducerea scolii CEAC
folosirea corespunzatoare Rezultatele obtinute Continuu Conducerea scolii
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Programele scolare.
18. Organizarea temeinica | Procedura privind Descriptorii de performantd. | C.E.A.C
a actiunilor de evaluare observarea predarii- Standardele de pregétire Conducerea scolii
initiala continud si sumativa | invatdrii. Procedura | Rezultatele obtinute Continuu Procedura privind
organizarii actiunilor CEAC observarea predarii si
de evaluare si de Cadrele didactice invatarii
elaborare a testelor
specifice
19. Elaborarea, dupa
actiunile de evaluare, a Rapoartele de
rapoartelor de autoevaluare Planurile de imbunétatire Continuu Conducerea scolii
autoevaluare prin care
constatdrile si rezultatele
sunt luate in considerare in
actiunile ulterioare. Analiza
punctelor slabe pentru
realizarea programului de
imbunatatire.
Il PLANUL MANAGERIAL- AN SCOLAR 2022-2023
iecti iecti i ifi % e ; Resurse Obse_r\!a_tii
Obiective generale Obiective derivate (specifice) Masuri concrete de realizare temporale Resurse umane Modalitati de
P evaluare
1. Conducerea unitatii de | 1.1 Stabilirea compartimentelor - realizarea organigramei de functionare a aug. 2022 Director Se aproba in
invatdmant de lucru ale scolii liceului; Comsiliul de
Administratie (CA)
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1.2 Stabilirea componentei

realizarea schemei detaliate a
compartimentelor in functie de obiective,
competente si responsabilitati

Directorul si consiliul

Se aproba in

- aprobarea transferurilor de elevi
si examenele de diferentd

examenelor de corigenta

- A - 12 sept. 2022 : . Consiliu de
comisiilor - flnallzgrga incadrarii  scoli cu personal de adminstratie administratie (CA)
didactic;
- organizarea comisiei/catedrelor metodice
- organizarea comisiilor pentru  examenele de
corigenta;
1.3 Finalizarea activitatilor de: - constituirea comisiilor pentru examenul de Aud. 2022
- Incheiere a situatiilor la diferentd; g. .
O . Sept. 2022 Validarea
invatatura; - validarea rezultatelor examenelor de Directorul si cadrele rezultatelor in
- sustinerea examenelor de corigenta; i sl °
NS N i . didactice Consiliul
diferenta; - incheierea cataloagelor dupa sustinerea

profesoral (CP)
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scolar

- consiliul consultativ al parintilor
- comisiile metodice

definitivarea planului de dezvoltare a bazei
materiale;

constituirea consiliului  de administratie
pentru noul an scolar si aprobarea lui in
consiliul profesoral;

prezentarea de rapoarte de activitate pe
compartimente;

desemnati Tn consiliul
de administratie

o . . . . . Resurse Observatii
Obiective generale Obiective derivate (specifice) Masuri concrete de realizare temporale Resurse umane Modalitati de
P evaluare
- stabilirea sarcinilor directorului scolii; Aug. 2022
- stabilirea  sarcinilor  sefilor de
o o compartimente pornind de la obiectivele
2014.2 _ Stabillrea sart_:lmlor de generale ale scolii pe termen scurt, mediu si Directorul si sefii de Aprobarea in
conducere pe compartimente de _ ,
munca Iung_, _ . compart. CPsiCA
- stabilirea termenelor si etapelor de
evaluare;
- Intocmirea orarului scoli. 12 sept.
. , , Oct. 2022
- reactualizarea Regulamentului de Ordine
Interioard; Aug. 2022
- elaborarea atributiilor pentru profesorul de
serviciu; Aug2022
- definitivarea planului managerial anual;
- Intocmirea planificdri — sedintelor de lucru
pentru: Se aproba in
- cons. De administratie Directorul si consiliul de
1.5 Elaborarea documentelor de - consiliul profesoral responsabilii pe administratie ca
proiectare — planificare pe noul an | - consiliul educativ Oct. 2022 compartimente proiecte si se

supun aprobarii
consiliului
profesoral
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Observatii
Obiective generale Obiective derivate (specifice) Masuri concrete de realizare tzﬁsﬂr;?e Resurse umane Modalitati de
P evaluare
- analiza activitdtii instructiv - educative si Oct. 2022 Responsabilii In cadrul
economice organizate in anul scolar de comisiilor
i o trecut comisii
a) Planificarea activitafii la nivelul |- ntocmirea  planificarilor semestriale i 12 sept. Cadrele didactice Sefii comisiilor
unitaii scolare anuale de cadrele didactice:
- realizarea graficului intalnirilor cu parintii Sept. 2022 Dirigintii claselor Responsabilul
elevilor claselor a IX-a; comisiei dirigintilor
- stabilirea graficelor de pregatire suplimentard a Responsabilii
elevilor din clasele terminale in vederea Oct. 2022 Profesorii si dirigintii comisiilor de
sustinerii examenelor de bacalaureat respectiv, ' claselor specialitate
de absolvire; Dirigintii
- repartizarea cadrelor didactice debutante in Analize in
sistemul de “mentorat” alaturi de profesori cu Oct. 2022 Responsabilii comisiile metodice
experienta didactica ' Comisiilor metodice Cu participarea
directorilor
- intocmirea graficelor semestriale de asistente Directorul In cadrul
si interasistente; Oct. 2022 Responsabilii Comisilor Comisiilor
metodice metodice
- stabilirea responsabilitatilor fiecarui - la‘inceputul
compartiment in vederea realizdrii optime a fiecdrui modul Se analizeaza la
obiectivelor propuse, prin actiuni interactive : finele sem. In
, N A s Directorul "
- emiterea de decizii si de note de serviciu in - de céate ori consiliul
b). Realizarea unui sistem clar si | vederea realizarii obiectivelor privind politica este nevoie profesoral
bine precizat privind circulatia educationala si de dezvolatre institutionald
informatjilor - dezvoltarea sistemului informational prin Directorul si prof. De | - Stocarea
introducerea de noi programe informatice - permanent informatica informatiilor se va
face pe suporturi
electronice
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Observatii
Obiective generale Obiective derivate (specifice) Masuri concrete de realizare tzﬁsﬂr;?e Resurse umane Modalitati de
P evaluare
Va fi evaluat
- transmiterea programului managerial la toate periodic de catre
compartimentele Sefii de compartimente director
: - - Intocmirea graficului centralizator cu actiunile Sept. 2022
%ﬁgﬁf;gﬁ?&iﬁeﬁgt?luIUI 3 fiecérqi compartiment - . _ Directorul Va fi'urmérit de
compartimentelor scoli - humirea de resp'onsab|l| de compartimente i Oct. 2022 Directorul
' intocmirea de grafice de control pentru membrii Responsabilii de
compartimentelor pe baza obiectivelor propuse compartimente Evaluarea se va
in propriile programe face in sedintele
de compartimente
- evaluarea rezultatelor obtinute de fiecare Periodic Consiliul de
compartiment de muncd pe baza obiectivelor administratie
propuse si corectarea deficientelor prin stabilirea
de noi termene si finalitati Va participa
< N directorul
). Ei\g%a;e:c(t:i?/ir%ﬁiaﬁ gggﬁla . gonsiliuIAde disciplina din scoald se va intruni »
compartiment de muncs ori q§ cate ori este nevoie si va propune Febr. 2022 Responsabllll de C.VA. va hotari
consiliului de administratie masurile necesare compartimente masurile ce se
impun
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Observatii
Obiective generale Obiective derivate (specifice) Masuri concrete de realizare tzﬁsﬂr;?e Resurse umane Modalitati de
P evaluare
Evaluarea se va
face prin bilanturi
semestriale
Directorul si comitetul
de sprijin al scolii Evaluarea se va
- atragerea factorilor educativi extrascolari in Permanent Directorul atgg\?it%?ire
activitatea scali Permanent desfasurate
- antrenarea in activitatile scolii a membriilor ’
b). Asigurarea relatiei scoald — bifqulyi Cons'illiului . vp';“lr?nt,i_lor, ConSi"L.HUi Cresterea
factorii educativi (ISMB, Primaria parinflor, Consiliul Primariel $i reprezentantior bugetului scolii in
Consiliul Parintilor. agent ' | organelor de politie, de jandarmerie, precum si int I
; Farintlior, agent de medici si de psihologi . INteresu dezv.
economici, Organele M.1. - amplificarea colaborarilor cu agentii economici, Permanent Directorul Bazelr:]zf:nlco )
uniunile patronale si fundatiile umanitare ‘
I-Ssl\i Bviitljgivolta colaborarea cu MEN, CNEAIP, Directorul Vorp articipa
' Permanent directorul
Directorul Participarea la noi
Permanent initiative
legislative ale ME
si ISMB, IS1
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2.5. Obtinerea de performante
scolare la toate nivelurile de
invatdmant

in vederea pregatiri lor suplimentare si
prezentarii la concursuri si olimpiade scolare.

Modulul 1 | pana
la 5 octombrie

CEAC si sefii de
catedre si consiliul
pentru curriculum

iecti iecti : & . : Resurse Observatii
Obiective generale Obiective derivate (specifice) Masuri concrete de realizare temporale Resurse umane Modalitati de
P evaluare
- evaluarea ritmica a modului de parcurgere a Directorul
: s programelor scolare Comisia pentru Evaluarea
gélli'tgg?gzgéfuall ggirggma_n de - eya_luarea .a.ctvi\@tét,ii Cqmisiei de calitate si Periodic evaluarea §i f\gigurarea re;yltatelo_r Tn CA
Mvitare sprijinirea activitatii acesteia Permanent - calitatii si in comisia de
’ Sefii de compartimente evaluare
2.2. Realizarea notdrii ritmice a I-’i'[rllqit(?g mclge?/ augugﬁg;a;ﬁ% ggnggﬂﬁgre e?]trzofrf'; Directorul si comisia de S ((::éAC
elevilor pentru evitarea situatiilor cunosout de fiecare cadru didactic P Periodic evaluare a ritmicitatii Analiza
de corigenta si repetentie notarii si CEAC semestriali
2.3. Folosirea metodelor didactice | - analiza pe compartimente a modului in care
si pedagogice adecvate fiecarui cadrele didactice tinere si-au Thsusit si se aplica
o nivel de pregatire si forme de tehnicile de predare si de evaluare. I Directorul, CEAC si Analiza periodica
2. Obiective ale Mg i ’ Periodic s - 5 -
) i Invatamant, pentru insusirea comisiile metodice in CA si CEAC
_co?1pat_rt|m§ntu i corectd si coerentd a cunostintelor
Instructiv-educativ si deprinderilor necesare.
2.4. Utilizarea corectd a sistemului | - se va urmari modul in care profesorii folosesc CEAC si sefii de Analizain CP si
docimologic de notare a la ore “nota” ca sistem de corijare Permanent catedre si comisiilor CEAC
cunostintelor elevilor. comportamentala a elevilor metodice
- se vor selectiona elevii capabili de performante Evaluarea

pregatirii lor in
CEAC si consiliile
de specialitate si
in cons. De adm.

2.6. Recuperarea ramanetii in

- se vor fintocmi grafice de pregatire

CEAC si dirigintii si

urma elevilor cu probleme in suplimentard pentru sprijinirea elevilor rdmasi in Modulul 1 cadrele didactice de la CEAC
insusirea cunostintelor si urma la Tnvatatura Modulul 2 clasele cu elevi
informarea deprinderilor problema
Resurse Observatii
Obiective generale Obiective derivate (specifice) Masuri concrete de realizare temporale Resurse umane Modalitati de
evaluare
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2.7. Cunoasterea corectd a

- se vor realiza de cdtre toate cadrele didactice
evaludrile intiale a elevilor, mai ales a celor din

Evaluarea se face

nivelului de cunostinte a elevilor la 3 i i Septembrie Toate cadrele - e
inceputul anului scolar, la mijlocul clasele de Tncepul si se vor adapta leciile |?2022 didactice, CEAC in comisille
1ceput >oolal, J pornind de la cunostintele pe care le poseda ’ metodice si CEAC
si sfarsitul acestuia ‘
- se vor facilita intalnirile cadrelor didactice
2.8. Pregatirea continud sireald a | organizate de ISMB cu personalitati din Evaluarea se face
cadrelor didactice in vederea domeniul invatdmantului (inspectori si formatori Directorul si CEAC in consiliile
perfectiondrii activitatilor nationali) in vederea cunoasterii strategiilor profesorale i
profesionale si pedagogice didactice si pedagogice ce se vor aplica in CEAC semestriale
procesul de reformd a invdtdmantului romanesc.
- vor fi stimulate participarea cadrelor didactice CEAC
la activitatile organizate de ISMB si CCD si se e
va urmdri aplicarea la lecti a tuturor Permanent Cadrele didactice
cunostintelor dobandite prin aceste activitati
- orele destinate activitatilor educative vor fi
reahza}e intr-un climat afectiv — optim, tematica Directorul si comisia Anqllze pe.rlpdlce
reflectdnd problemele reale ale elevilor si Permanent dirigiﬁtilor in comisia
: . . - S i ituatiei invatatura ’ irigintilor
3. Realizarea climatului | 3.1. Valorificarea eficientd a :jrir;t():lijr}?ntgt,lrea situaliel la nwaaura - sau diriginlo
moral afectiv optimin | posibilitatilor de educare morala, P
mtreagzgggl\gtate din gftztr']?fét?gﬁgtl'\é?’sgllﬁa'n cadrul I fiecare cadru didactic se va implica in
' g : ' organizarea unor activitdti extrascolare cu Evaluarea se va
puternice valente educative, de largire a Permanent Directorul, dirigintii Si face in Comisia
orizontului de cunoastere pe baza solicitarilor cadrele didactice Dirigintilor si in CP
elevilor si in functie de disponibilitatile semestrial
motivationale ale cadrelor didactice
Resurse Observatii
Obiective generale Obiective derivate (specifice) Masuri concrete de realizare temporale Resurse umane Modalitati de
evaluare
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- va fi urmaritd indeaproape prezenta elevilor,
contracarandu-se fenomenul de absenteism prin
folosirea mijloacelor educative.
. - vor fi sanctionate prompt toate abaterile | permanent | Directorul, responsabili Consiliul
3.2. Frecventa elevilor o elevilor de la disciplind si frecventd, acordandu- comisiei de dirigintilor si
necesitate strigenta in se atentie maxima masurilor de corijare conform urmarire a frecv. Si consiliul
procesul instructiv-educativ prevederilor Regulamentului de Organizare $i | Permanent dirigintii profesoral
Functionare a Unitatlor de Invatamant
Preuniversitar si  Regulamentului de Ordine
Interioara
- fiecare diriginte se va informa atent la toate
problemele elevilor din clasa si le va transmite
cadrelor didactice care predau la clasa S "
P - Permanent Dirigintii Consiliul
3.3. Cunoasterea elevilor si respectiva. gint consultativ al
problemele lor specifice - se vor intruni consilile educative ale claselor, Periodic Srintilor
cu prilejul sedintelor cu parintii, unde se vor parint
discuta problemele deosebite de disciplind si
invatatura
- parcurgerea ritmicd Si coerentd a programei sedintele
. S scolare de specialitate si evaluarea permanenta Directorul si com compartimentului
4.1. Asigurarea insusirii a nivelului de Tnsusire de elevi a cunostintelor Permanent Metodice s| CEAC tehnologic
cunostintelor de specialitate, cu transmise ’
valoare teoretica in vederea - se va urmdri permanent motivarea profesionald | Permanent Prof. De specialitate Evaluarea se va
aplicariilor corecte in practica a elevilor pentru specializarea aleasa ' face prin activitati
- ractice
4. Asigurarea P
E;ﬂi:?i:?:ahzaru inalt - - se va urmari imbunatatirea si modernizarea Permanent Conducerea scolii
permanentd a bazei tehnico-materiale si Profesorii scolii
folosirea eficienta a acesteia
. L - Se va actiona pentru cresterea eficientei in Permanent
4.2. Asigurarea eficientei reale a . " P o .
practiciigp rofesorilor cu elevii timpul repartizat lucrarilor in laboratoare prin Conducerea scolii Evaluarea se va
introducerea de noi programe informatice Profesorii de face prin activitati
specifice scpecialitate demonstrative
organizate de
scoald
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- fiecare sef de compartiment va realize fisa
postului la nceputul anului si fisele de protectia
muncii si cele pentru situatii de urgenta pe baza | jnceputul anului ) . Evaluarea se va
obiectivelor propuse de conducerea scolii pscolar Sefii de compartimente face periodic in
5.1. Planificarea judicioasa a - cunoasterea de catre salariati a legislafiei Salariati scoli CA
muncii zpe;:vlflce . cotm_pt)atrtlmentelor in care Tsi Permanent S
esfasoara activitatea. o Evaluarea

- pastrarea secretului profesional de catre Permanent Salariatii scolii periodica in CA
intregul personal si informarea la timp a sefilor

5. Compartimentul de compartimente

economic administrativ Si

secretariat - se vor intocmi documenetele necesare pentru Evaluarea se va

achizitia de bunuri materiale si se vor prezenta face de CA
la conducerea scolii si serviciului contabilitate,
. _ respectandu-se cu strictete legislatia T vigoare

5.2. Asigurarea dezvoltarii $i - - se va constientiza personalul de ngrijire de Permanent Sefii de compartimente
modernizarii bazei materiale si responsabilitdtile ce le revin in gestionarea si ’
pastrarea celei existente pastrarea bunurilor din clase si spatiile comune Permanent

- biblioteca scolii va folosi posibilitatile financiare
ale scolii pentru imbogatirea fondului de carte pe
baza cerintelor programelor scolare. Se vor
folosi si comisioanelor rezultate din achizitii
X pentru cumpararea altor carti. Evaluarea se va
6. Compartimentul 6.1. Imbogatirea fondului de carte | - se va constitui fondul de manuale folosite in La fiecare Modul face d

biblioteca si utilizarea eficientd a acestuia scoala, in vederea consultdrii lor de cétre elevi Bibliotecar ace de CA
- se vor fntocmi liste cu lucrari si opere literare La fnceputul
pe clase si specialitati pentru a fi folosite de .
cadrele didactice si elevii scolii anului scolar
- se va finaliza evidenta informatizata a fondului
de carte existent in biblioteca scolii
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- vor fi solicitate fisele medicale ale elevilor nou
veniti in scoala si in clasa a IX-a;

8.2. Prevenirea incendiilor si
stingerea acestora

- completate cu mijloace de stingere a
incendiilor

- instruirea personalului pentru prevenirea
Situatiilor de urgenta

Sefii de compartimente
Directorul

- prezentarea de cadre didactice a adeverintelor Secretariat
7. Compartimentul medicale de sanatate prevazute de lege Periodic
sanitar - vor fi sprijiniti dirigintii pentru organizarea si Permanent Dirigintii
Asigurarea asistentei 71 Menti < desfdsurarea de activitdti educative pe teme Evaluarea se va
. - .1. Mentinerea corespunzatoare : e
medicale pentru elevi si 3. stirii de sanatate a elevilor sanitare Modulul | Consiliul dirigintilor face de CA
sprijinul educatiei - se va urmdri mentinerea curateniei in scoala si
sanitare in randul se va instrui personalul TESA Tn acest sens Septembrie Secretariat
acestora - se va reactualiza Autorizatia sanitara de la P
Directia de S@natate Publicd — Bucuresti Directorul
- se va angaja personalul sanitar necesar
cabinetului medical;
- organizarea Comitetului de Securitate si .
8.1. Prevenirea accidentelor de Sénéttat_e in munca i oe i i o Permanent Directorul Evaluare
dsial AViri - instruirea personalului pe linia securitaii si " , e
gg?ecg o$r|1 :I émbolnavmlor SanALEi in mFl)Jncé P T Sefii de compartimente | periodica in CA
8. Protectia muncii si PSI - instruirea personalului pe linia PSI
' ' - reactualizarea propagandei vizuale PSI Permanent

Evaluare
periodica in CA
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PLAN DE IMPLEMENTARE $I DE DEZVOLTARE A PROCESULUI DE IMBUNATATIRE A CALITATII PROGRAMELOR DE
INVATARE DE INSTRUIRE SI DE EDUCATIE PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

A. CU PRIVIRE LA MANAGEMENTUL CALITATII - PRINCIPIILE CALITATII 1 si 2

Nr.
Crt.

Actiuni

Responsabili

Termene

Elaborarea obiectivelor calitative a activitatilor didactice si administrative
specifice unitdii de Tnvatamant cu privire la :

¢ Cerintele managementului calitatii;

¢ Cerintele cu privire la managementul resurselor;

e Cerintele cu privire la elaborarea programelor de pregatire;

e Definirea scopurilor autoevaludrii calitatii educatiei din liceu;

¢ Cerintele cu privire la organizarea procesului de autoevalare.

Conducerea scolii

Tnceputul anului scolar

2022-2023

Elaborarea documentatiei specifice in vederea obtinerii autorizatiei de

Conducerea scolii

Anul scolar 2022-2023
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incredere pentru infiintarea de noi specializari — filierd teoretica, profil
uman, specializare stiinte sociale si filierd vocationald, profil sportiv,
specializare — toate specializarile in functie de cererile depuse la
secretariatul scolii

Organizarea si constituirea sistemului de managemant al evaludrii i

asigurarii calitatii ;

e Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii-CEAC . _

, Inceputul anului scolar

3. | * Regulamentul de functionare a CEAC Conducerea scolii 2022-2023

e Strategia de evaluare internd a calitétii in Liceul Tehnologic Particular
"Onicescu — Mihoc”

¢ Planificarea activitatilor de evaluare interna a calitatii

Instruirea tuturor membrilor corpului didactic si personalului administrativ

cu privire la documentele prezentate la pct. 1 si 2. Cuprinderea Tn procesul CEAC
4 | dezvoltdrii calitative a tuturor membrilor corpului didactic si personalului L inceputul anului scolar

L o o o Conducerea unitatii de invatdamant
administrativ.  Monitorizarea  actiunilor  cadrelor didactice pentru

cunoasterea procesului, privind imbunatatirea calitatii.

Monitorizarea implementdrii actiunilor prevazute prin strategia de evaluare
internd a calitdtii si planificarea activitdtilor. Verificarea modului de
elaborare si implementare a programelor de invatare. Verificarea modului CEAC
5 in care s-a tinut seama de nevoile elevilor, angajatorilor si comunitatii L Permanent
' ] , o L Conducerea unitatii de invatamant
locale, precum si a cerintelor descriptorilor de performanta si stilurilor de
invdtare ale elevilor. Monitorizarea aplicdrii procedurilor optime de

evaluare a invatarii. Evaluarea calitatii activitatii corpului profesoral.

6. | Imbunatdtirea continud a strategiei de ridicarea calitatii stabilita la inceputul CEAC Permanent
anului scolar, precum si a programelor de invatare, pe baza concluziilor Conducerea unitatii de Tnvatamant

reiesite din actiunile de monitorizare, din analiza chestionarelor date
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elevilor, pdrintilor acestora, agentilor parteneri.
Organizarea sistemului de comunicare a cadrelor didactice si dirigintilor cu CEAC
7. | elevii, cu pdrintii acestora, cu agentii economici parteneri prin chestionare o inceputul anului scolar
. Conducerea unitatii de Tnvatamant
specifice.
Organizarea sedintei de comunicare a situatiei scolare si comportamentale . . ,
8. _ . _ Conducerea scolii Sférsitul modulului 1
pentru fiecare clasa la finalul semestrului 1.
Organizarea actiunilor privind activitatile extracurriculare. Nominalizarea
resposabilului cu aceste activitati si infiintarea registrului comun. Instruirea . , ,
9. S ] o ) 5 o Conducerea scolii La sfarsitul modulului Il
cadrelor didactice referitor la activitatea extracurriculard. Monitorizarea
activitatii.
R , , . . , . Responsabilul cu activitatea . ,
10. | Intocmirea raportului anual privind activitatea extracurriculara. , 5 Sfarsitul anului scolar
extracurriculard
Monitorizarea  preocupdrii  cadrelor didactice pentru  dezvoltarea .
11. . ) L . Conducerea scolii Permanent
profesionala si perfectionarea continua, didactica si pedagogica.
Revizuirea ofertei educationale si a proiectului de dezvoltare pentru anul Conducerea scolii . ,
12. ) o Sférsitul anului scolar
scolar viitor pe baza concluziilor din anul scolar curent. CEAC
Accesibilizarea resurselor adecvate invatdrii. Optimizarea accesului la CEAC
13. , . Permanent
resursele educationale. Conducerea scolii
Culegerea de date disponibile privind performantele programelor de CEAC
14, | invatare si serviciilor, pentru deducerea tendintelor de performantd la un . Permanent
, . } ] o Conducerea scolii
nivel local, in conformitate cu tintele propuse precum si la nivel general
Analiza la sfarsitul semestrului si anului scolar a performantelor obtinute, . _
15. | . , o , o . CEAC La sfarsitul anului scolar
intocmirea raportului final de autoevaluare si a planului de imbunétatire. .
Conducerea scolii
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RESURSELOR- PRINCIPIUL CALITATII 3

B. CU PRIVIRE LA MANAGEMENTUL

Nr.
Crt.

Actiuni

Responsabili

Termene

Asigurarea si gestionarea resurselor astfel, Tncat sa sprijine procesul de

invatare :

e Elaborarea cerintelor cu privire la managementul resurselor;

e Inventarierea resurselor si starea tehnica a acestora;

e Completarea resurselor cu echipamente noi aparute si cu instructiunile
de folosintd tindnd seama de progresul tehnologic;

e Inventarierea necesitatilor de materiale solicitate de cadrele didactice si
procurarea acestora;

* Intocmirea unui program de studiu independent si eficace pentru elevi si
de utilizare a resurselor

CEAC
Conducearea scolii

1-15septembrie

Aplicarea chestionarelor pentru culegerea de date si puncte de vedere ale
elevilor si ale parintilor acestora cu privire la calitatea mediului de Tnvatare.

CEAC

15-30 septembrie

Angajarea membrilor personalului Tn conformitate cu legislatia locald si
nationald privind ocuparea fortei de munca.

Stabilirea unor standarde minime cu privire la calificarea si experienta
pentru personalul implicat in aplicarea si evaluarea programelor de
invatare.

Conducerea scolii

Permanent

Stabilirea rolurilor, responsabilitatilor pentru toti membrii personalului.

Conducerea scolii

Permanent

Stabilirea unor strategii de dezvoltare profesionald a personalului si de
sprijinire a perfectiondrii continue.

Conducerea scolii

Permanent

Stabilirea modalitati de comunicare cu personalul pentru facilitarea
accesului la documentarea necesard pentru Tndeplinirea sarcinilor si
obiectivelor lor.

CEAC

Permanent
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Monitorizarea, evaluarea si autoevaluarea performantei tuturor membrilor
personalului  printr-un  sistem care conduce la imbundtdtirea
7. perf.c?rmant,elor. _ o . _ Conducerea scolii Permanent
Verificarea modului in care cadrele didactice utilizeaza o gama variata de
strategii de predare si invdtare pentru a raspunde stilurilor de invatare
individuala.
Monitorizarea atenta a eventualelor surse de conflict sau a problemelor
8. | personale ale personalului pentru gasirea unor solutii satisfacatoare tuturor Conducerea scolii Permanent
partilor.
C. CUPRIVIRE LA IMPLEMENTAREA PROGRAMULUI DE PREDARE iNVA'[ARE - PRINCIPIUL CALITATII 5
(I?\.Irrt Actiuni Responsabili Termene
Elaborarea tuturor programelor de invétare, a ofertei educationale si a
orarului pentru a fi puse la dispozitia elevilor la inceputul anului scolar.
Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatare. Elaborarea Cadrele didactice
1. | strategiei privind cerintele cu privire la elaborarea programelor de Dirigintii Inceputul anului scolar
pregdtire. Verificarea modului in care activitatile de Tinvatare sunt CEAC
planificate si structurate astfel, incat sa se promoveze invatarea individuald
centrata pe elev sau in cadrul unui grup
Organizarea procesului de evaluare initiald a nevoilor elevilor, a sprijinului
2. | necesar, a stilurilor de invatare, a cunostintelor si abilitatilor anterioare CEAC Inceputul anului scolar
pentru proiectarea adecvata a programelor de invatare.
Monitorizarea evaludrii programelor de invatare pentru a rdspunde CEAC )
3. | aspiratilor si potentialului elevilor si a transmite drepturile si . Inceputul anului scolar
responsabilitdtile acestora precum si promovarea invatarii in pasi mici. Conducerea ycoli
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Organizarea unui sistem prin care sa se asigure un sprijin semnificativ si . ,
4, i ] ] . CEAC Inceputul anului scolar
eficace elevilor. Prevederea perioadelor pentru evaluarea acestei activitati.
- o ] ) - , o Conducerea scolii
Initierea unui sistem de orientare si consiliere a elevilor cu privire la . o o
5. o , B Profesorii de la « Consiliere si orientare Permanent
modalitatile de continuare a studiilor. ]
profesionala »
. . . L . Dirigintii claselor
Initierea unui sistem de informare a elevilor si a parintilor acestora cu
6. o ) , CEAC Permanent
privire la evaluarea progresului scolar si comportamental .
Conducerea scolii
Initierea unui sistem de autoevaluare a activitatii cadrelor didactice dar si
7. o . o CEAC Permanent
de implicare a elevilor si parinttilor acestora in sistemul de evaluare.
Elaborarea strategiei de organizare a procesului de autoevaluare a . . ,
8. . Conducerea scolii Inceputul anului scolar
programelor de pregatire.
D. CUPRIVIRE LA PROCESUL DE PROIECTARE A PROGRAMELOR DE INVATARE - PRINCIPIUL CALITATII 4
(';Irrt Actiuni Responsabili Termene
Organizarea activitdtii de colectare a datelor cu privire la cerintele pietii CEAC
1. | muncii, cu privire la datele demografice si la tintele strategice ale . 1-5 septembrie
. , , , Conducerea scolii
organizatiilor partenere, intereselor acestora si organismelor locale.
Incheierea conventiilor de parteneriat cu agentii economici de profil pentru
2. | elaborarea programelor de invatare, in concordantd cu cerintele acestora. Conducerea scolii 1-15 septembrie
Organizarea procesului de instruire n parteneriat cu agentii economici.
Initierea colectdrii de date cu privire la stilurile de invatare si la nivelul CEAC
3. | cunostintelor dobandite de elevi, cu privire la interesul acestora de a fi Dirigintii claselor Inceputul anului scolar
formati pentru 0 anumitd activitate sau de a continua studiile. Chestionare cu elevii si parintii acestora
4, Initierea colectdrii de date privind modalitdtile de crestere a aportului Fiecare cadru didactic Inceputul anului scolar
fiecarei discipline la sporirea caracterului aplicativ al procesului de CEAC
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nvatamant, corespunzator domeniului si specializérii liceului. Studierea tuturor programelor scolare
) N , ] o o Conducerea scolii
Organizarea unor activitati de instruire a cadrelor didactice cu privire la CEAC
5. | utilizarea unor procese de evaluare eficace, formative si sumative, care sa Permanent

L o . Materiale bibliografice
contribuie la monitorizarea Tnvatarii. , , o
Schimburi experienta

Monitorizarea elabordrii si aplicarii programelor de Tnvatare care sd includa CEAC
6. | criterii Si metode de evaluare sumativa, adecvate scopului, obiectivelor i , _ Permanent
) B Portofoliu profesorilor
tintelor stabilite.

Initierea actiunii, ca la elaborarea programelor de invatare, sa se
7. | defineasca si descriptorii de performantd prin care sa se determine gradul CEAC Inceputul anului scolar
de succes al procesului de invatdmant.

Proiectarea programelor de nvatare pe baza obiectivelor stabilite in functie
g de concluziile deprinse la pct. 1-7. Stabilirea unui sistem ca programele de Fiecare cadru didactic b t
: ermanen
invatare sa fie revizuite cel putin o datd pe an, pe baza concluziilor CEAC

deprinse in raportul final de autoevaluare si a planului de imbunatatire.
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PLANUL MANAGERIAL PRIVIND ACTWITATILE CU CARACTER EXTRASCOLAR
SI EXTRACURRICULAR IN ANUL SCOLAR 2022-2023

Planul managerial al Liceului Tehnologic Particular "Onicescu — Mihoc” privind activitdtile cu caracter extrascolar i
extracurricular, pentru anul scolar 2022-2023, este fundamentat pe: obiectivele strategice ale ME pentru perioada 2022-
2023 si alinierea la Strategia Manageriald a Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti pentru perioada 2022-2023, si
are in vedere urmatoarele prioritai ale politicii educationale a ME:

Obiective generale:
++ Cresterea calitatii actului educational printr-o abordare holistica a educatiei;

« Diversificarea metodelor educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald ale elevilor, in functie de
apetente, talent, optiune si hobby-uri;

+«» Cunoasterea, respectarea si valorizarea diversitatii culturale;

« Integrarea europeand, relatii internationale, programe de cooperare internationald, parteneriate;

% Respectul pentru valori si formarea unei scdri valorice Tn conformitate cu axiologia europeand;

Alinierea la idealul european privind noile educatii, ca raspuns la imperativele generate de problematica lumii
contemporane si introducerea noilor modele, approche infusionelle, care promoveaza o infuzie de elemente noi Tn cadrul
educatiei traditionale.

Idealul educational

In acest cadru, activititile au drept scop realizarea unui demers educativ aplicabil noilor cerinte ale reformei,
demersurile educationale vizand dezvoltarea personalitatii elevilor, impunéndu-se participarea activd, constientda si
responsabild a acestora in propria formare. Complexitatea finalitatilor educationale presupune imbinarea orelor de dirigentie
cu activitdtile educative extrascolare, depdsind cadrul limitat la educatia teoreticd si tehnologica. Accentul se pune pe
implicarea activd a elevilor in programe cu caracter educativ, cultural si de divertisment, avnd in vedere faptul ca
perspectivele si sansele de progres si emancipare ale unei natiuni depind, intr-o foarte mare masurd, de configuratia,
pregatirea, calitatea si randamentul factorului motor esential in dinamica socioculturald si economica: resursa umana.

Protectia Romaniei in viitor prin prisma tendintelor de evolutie manifestate in plan global si regional, precum si prin
anticiparea si pregdtirea etapelor de dezvoltare necesare integrérii tarii noastre in structurile politice, economice si strategice
la nivel european si euro-atlantic, trebuie construitd pornind de la capacitatea resursei umane de a realiza toate aceste
premise, la modul concret, rolul predominant revenind educatiei complexe primite in scoald. Idealul educational al acestor
activitati din cadrul Liceului Tehnologic Particular "Onicescu — Mihoc” se aliniaza celui propus de ME, vizand dezvoltarea
liberd, integrald si armonioasa a individualitdtii umane, formarea personalitatii autonome i creative. Activitatile educative
extracurriculare vin in completarea educatiei formale din trunchiul comun, sprijinind inserarea facila si flexibila a fiecarui
individ in comunitate.
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EDUCATIVE - AN SCOLAR 2022-2023

PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATI

Componentele Subcomponentele Obiective cadrulformare si dezvoltarea de capacitati Activitatea propusa Termen Realizator Urma;::rg‘a;itlggﬁ)[;hnlru
A. Managementul 1. Sa formeze si sd dezvolte capacitatea de 1. Organizarea colectivului clasei si asumarea de responsabilitati in 5 sent Dirigintii
clasei ca grup autoorganizare a clasei ca microgrup. realizarea activitatilor grupului. P gini
2. Sa cunoasca si sa respecte normele si valorile 2. Prelucrarea Regulamentului de organizare si functionare a 5 sent Dirigintii
grupului. unitatilor de invatamant preuniversitar si a Regulamentului intern. P gint
3. Sa favorizeze asumarea de responsabilitdti in 3. Stabilirea tematicii orelor de dirigentie Tmpreunda cu colectivul 25 sept Dirigintji
realizarea activitatilor grupului. clasei in concordantd cu varsta, preocupdrile si interesele elevilor.
4., Stabilirea de activitdti educative scolare si extrascolare
Permanent Dirigintii + Clasa
B. Dezvoltarea I. Dezvoltarea 1. Sé formeze si sd dezvolte capacitdti de autocunoastere | 5. Realizarea unor teste si aplicarea lor pentru dezvoltarea Semestrial Dirigintii
personalitatii si personalitatii elevului capacitatii de autocunoastere. gint
dezvoltarea 2. Sé valorifice resursele interioare in scopul autorealizarii | 6. Implicarea elevilor in realizarea activitatilor desfasurate de 34 ——
carierei Consiliul Elevilor ec Diriginii
II. Dezvoltarea 1. S dezvolte motivatia Tnvatarii si s cultive increderea 7. Organizarea unor expozitii de prezentare a creatjilor proprii la Ori de cate
carierei elevului in sine raportate propriului potential si ofertei scolare nivel de scoald. ori este
profesionale. solicitata
scoala
8. Participarea la Targul de Ofertd Educationald. mai 2023 Director
9. Participarea elevilor de liceu (clase terminale) la Targul de oferte mai 2023 Dirigintii clasei
a locurilor de munca oct. 2022 terminale
C. Educatia I. Educatia pentru o 1. Sa formeze conduita participativa la viata sociald. 10. Participare la concursuri scolare. oct 2022
pentru valori societate ian 2023 Comisii metodice
democraticd
II. Educatie pentru 1. S formeze si sd dezvolte respectul responsabilitatii 11. Participarea la concursul pe meserii, organizarea in scoala Semestrul Il | Prof. specialitate
munca de calitate pentru lucrul bine facut. 12. Vizita la filiale CEC si BCR pentru cunoasterea sistemelor sept 2022 Prof. snecialitate
bancare mai 2023 -SP
gi/aflﬁ ;riz%:]og; ::]ﬁg.acnat,l de proiectare, de executie si de 13. Participarea la Targul de Turism oct. 2022 Prof. specialitate
Ill. Educatia pentru 1. S& formeze comportamente adecvate de receptivitate a | 14. Organizarea viziondrii unor spectacole de teatru si de revista, In fiecare Dirigintii
receptarea valorilor valorilor culturii urmate de dezbateri, vizite la muzee, expoziti modul gint
15. Expozitie de carte Ml\jl)ggllﬂllulzsl Catedra de Ib. rom
16. 1 Decembrie Ziua nationala a Romaniei - Simpozion 30 dec Dirigintii
17. Traditii si obiceiuri la roméani - Ziua Femeii, Pastele Modulul 1 si Dirigintii
Modlulu 2 '
IV. Educatia pentru 1. S inteleaga deosebirile dintre privat si public 18. Intalnire cu reprezentantii agentilor economici Martie 2023 | Prof. specialitate
viata privatd 2. Sa promoveze familia ca principal cadru de 19. Realizarea de sedinte cu parintii pe teme de strictd actualitate In fiecare Dirigintii
desfdsurare a vietii private. si discutii tematice cu elevii pe aceastd tema modul gint
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Componentele Subcomponentele Obiective cadrulformare si dezvoltarea de capacitati Activitatea propusa Termen Realizator Urma;ggsizggﬁjprhmru
V. Educatia pentru 1. Sa formeze atitudinea de respect fatd de mediu si 20. Excursii tematice si vizite la Gradina Botanica si Muzeul Antipa La sfarsitul Catedra de biologie
mediu dezvoltarea comportamentelor responsabile. modulul 2 9
VI. Educatia pentru 1. Sa cunoasca si sa inteleaga normele de igiend si 21. Organizarea unor dezbateri cu elevele privind educatia sexuald si .
sdndtate influentd factorilor de risc asupra sanatatii contraceptiva. “Contraceptia si prevenirea bolilor TS” Lr;"os(;ﬁlrj;tg' Catedra de biologie
ﬁ]ZLinPcriievemrea bolilor profesionale. Intalnire cu un medic de medicina oct. 2022 ONG
23. Dezbateri cu reprezentanti ai politiei privind implicatjile In fiecare
consumului de droguri. Popularizarea de materiale educative la orele modull Dirigintji
de dirigentie.
2. Sa formeze un stil de viatd echilibrat (fizic, intelectual, 24. Participarea elevilor la competitii sportive organizate la nivel de La sfarsitul Catedra ed. fizici
emotional) scoald modulul 2 )
25. Organizarea de excursii In fiecare -
modul Dirigintji
D. Educatia I. Educatia rutierd 1. Sa cunoasca si sa repecte regulile de circulatie. 26. Prezentarea regulilor de circulatie si a celor de comportament in In fiecare
pentru securitatea mijloace de transport in comun. Afise, pliante, materiale educative. modul | Dirigintii si Directorul
personald
Il. Educatia pentru 1. Sd identifice modalittile de ocrotire a populatiei si s& 27. Organizarea la nivelul claselor si a scolii a echipelor de La sfarsitul Diriaintii si Directorul
protectia civild intervind in caz de calamitdti, catastrofe interventie de caz de necesitate. modulului 1 ginti'S
Ill. Educatia pentru 1. Sa cunoasca normele de prevenire si stingerea 28. Prelucrarea normelor privind protectia muncii si PSI in clasa, La sfarsitul
apararea impotriva incendiilor. scoald si curtea scolii. modulului 1 Dirigintji
incendiilor
IV. Educatia Juridicd | 1. Formarea capacitdtii de sustinere a drepturilor proprii. 29. Dezbaterea profesori - elevi privind cunoasterea drepturilor La sfarsitul Dirigintii
- prevenirea copilului. modulului 2 gint
delicventei juvenile 2. |dentificarea situatiilor de risc si agresivitatea lor. 30. Organizarea unor dezbateri cu elevii pe tema “Traficul de carne In fiecare Comisia Metodica a
s: a traficului de vie” modull Dirigintilor
fiinte umane 3. Cunoasterea — prevenirea fenomenului de delicventa 31. Dezbateri profesori - elevi privind cauzele infractionalitatii In fiecare Reprezentant Sectia
juvenila juvenile, combaterea lor. modull 3 Politie si dirigintii
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Planul de scolarizare 2022-2023

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar: 2022-2023, cursuri de zi

Nivel de invataméant Numar de Forma de Limba de
claselgrupe invatamant predare
Liceal alx-a 1 zi Romana
(ciclul inferior)
. AX-a 1 zi Romana
din care
Liceal (ciclul superior) aXl-a 1 Zi Romana
aXll-a 1 zi Romana

Distributia efectivelor de elevi, din anul scolar 2017-2018, cursuri de zi, in functie de filiera, profil/domeniu, specializare/calificare profesionala:

Nr. Nivel Filiera Profill Specializarel Numar clase
crt. Domeniul Calificare profesionala
1. Liceal Tehnologica Servicii Tehnician Tn activitati
] alX-a 1
economice
2 Tehnologica Servicii Tehnician Tn activitati
] aXl-a 1
economice
3 Tehnologica Servicii Tehnician n activitati
_ aXla | 1
economice
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IV. CONSULTARE, MONITORIZARE S$I
EVALUARE

4.1 Modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii planului

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii s-au organizat doud sesiuni pregatitoare incluzand activitdti de seminar si ateliere de lucru, cu participarea persoanelor interesate,
desemnate de Consiliul Profesoral. Cu acest prilej au fost stabilite prioritatile pentru P.A.S., structura informatiilor care trebuie colectate si analizate si au fost stabilite sarcinile membrilor
echipei .

Obiectivele si masurile pentru P.A.S. au fost conturate de grupul operational, reunit in cadrul unei sesiuni de lucru organizata Tn acest scop si definitivate pe baza consultdrilor ulterioare .

In cadrul acestui proces au avut loc o serie de intalniri si consultari cu reprezentanti ai Consiliului Reprezentativ al parintilor si ai agentilor economici .

Pentru implementarea P.A.S. s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si evaluare, precum si responsabilitatile fiecaruia .

Pentru monitorizare se vor aplica chestionare agentilor economici si colaboratorilor.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor pentru fiecare obiectiv. Se vor realiza rapoarte trimestriale privind stadiul implementarii P.A.S.

Coordonarea generald a activitatilor va fi realizatd de directorul scolii, CEAC si Consiliul de Administratie al Scolii.

4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

Raportul de monitorizare a furnizat informatii in leg&tura cu toate prioritatile cuprinse in PAS care au facut parte din procesul de monitorizare.
Parcurgénd prioritatile cuprinse in PAS se poate spune ca aprecierea generald asupra progresului inregistrat in implementare este — progres bun.
Recomandarile au vizat :

o formarea continud a cadrelor didactice;

0 colaborarea mai intensa cu agentji economici;

0 colaborarea cu Comunitatea Locala;

0 promovarea ofertei scolare IPT;
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Programul activitatii de monitorizare si evaluare
. L Responsabil monitorizare si Frecventa monitorizarii
Tipul activitatii
evaluare
Intocmirea datelor care sa sprijine . Lunar
monitorizarea tintelor Comisia CEAC
Monitorizarea periodicd a Coordonator comisie Trimestrial

implementarii actiunilor individuale CEAC
Comunicarea actiunilor in lumina Coordonator comisie Trimestrial
rezultatelor obtinute CEAC
Analiza informatjilor privind progresul Comisia CEAC Anual
realizat in atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de evaluare Comisia CEAC Anual
si a indicatorilor de evaluare a
impactului asupra comunitatii
Prezentarea generald a progresului Coordonator comisie Anual
realizat in atingerea tintelor. CEAC
Evaluarea progresului in atingerea Coordonator comisieCEAC
tintelor. Membrii CEAC Anual
Actualizarea actiunilor din P.A.S. in
urma evaluarii.

Director,
Tudor Sonia
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