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PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Unitatea scolara: LICEUL PARTICULAR ONICESCU-MIHOC

Tipul scolii: LICEU - CLASELE IX-XIllI

Limba de predare: limba romana

Populatia scolara

Numar de elevi: 55 elevi la liceu zi si 337 elevi la frecventa redusa
Numar de clase: 18

Provenienta: mediu urban

Personalul scolii
Numar de cadre didactice: 12
Personal auxiliar: 2 persoane

Discutat si aprobat in Consiliul Profesoral si in Consiliul de Administratie din 09.10.2020.



| . ANALIZA DE NEVOI

1) INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Populatie scolara — nr. elevi — 392, clasele 1X-XIlI functioneaza intr-un singur schimb

Personal didactic — nr. cadre didactice — 12
- nr. cadre didactice calificate — 12 (100 %)

Resurse materiale — nr. spatiilor scolare
salide clasa — 3
laboratoare — 1
biblioteca — 1
- nr. spatiilor sanitare - 2
- material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern
- scoala are fonduri banesti extrabugetare

2) INFORMATII DE TIP CALITATIV
- Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu
- Calitatea personalului didactic:

- calificat — 100 %
- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare
- Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreuna cu o echipa de cadre didactice
abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat si
dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tara si din strainatate, cu
comunitatea locala. $coala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

3) CULTURA ORGANIZATIONALA

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la
nou, creativitate, entuziasm, dorinfa de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membirilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care ofera satisfacitii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si
evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

4) ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizénd atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- oferta curriculara

- resursele umane

- resursele materiale si financiare

- relatiile cu comunitatea




a) Oferta curriculard
PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.).

PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasa a CDS:
- managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor
- administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei
- resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor

OPORTUNITATI
Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.
CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.
Oferta CD$ vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.
CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI
- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor
poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru aceasta unitate
de Tnvatamant. Exista riscul micgorarii numarului de cereri de inscriere in institutie.
- Baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.
Numarul calculatoarelor din scoala nu este suficient.
- Comunicarea deficitara intre scoala, CCD si inspectoratele scolare poate afecta buna
organizare a curriculumului scolii.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI
- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
- exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista comisii constituite pe
diverse probleme) precum si 0 buna coordonare a acestora

PUNCTE SLABE
- slaba motivare datorita salariilor modeste
- slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datoritd accesului la aceste cursuri
prin achitare de taxe
- lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogica
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului etc.

OPORTUNITATI
- numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitai
- posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice
- intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)



AMENINTARI

- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectjilor etc.)
- scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan
local
- criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a elevilor
c) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzatoare
- scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare
- scoala are biblioteca

PUNCTE SLABE
- nu exista cabinet de consiliere psihopedagogica
- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, biblioteca nu este conectata la reteaua
Internet
- materialul didactic este insuficient si depasit
- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare

OPORTUNITATI
- descentralizare si autonomie institutionala
- parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG, firme
- existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii
unor fonduri banesti
- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a scolii

AMENINTARI
- administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente
- degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intrefinerea
scolii
- congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI
- semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile
- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare
- contactele cu diverse institufii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, orfelinate etc., introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor.

PUNCTE SLABE
- nu exista legaturi de parteneriat cu primaria de sector
- slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri
- legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientari vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate
- putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor



OPORTUNITATI
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG,
Biserica, Politie, institutii culturale)
- cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitai
comune parinti-profesori-elevi
- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala
- interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat
- responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta

AMENINTARI
- organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate
- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor
in viata scolara
- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere
- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile
partenere

Il. MISIUNEA SCOLII

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea scolii intr-un centru
de resurse educationale si de servicii oferite comunitaii.

DEVIZA SCOLII

Este ugor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ca nu toti copiii
sunt la fel.

Noi, impreuna cu familia ta, te calduzim spre reusitd si implinire, caci tu ne reprezinii.

[ll. SCOPURILE STRATEGICE

1. Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social si tehnologic.

2. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala.

3. Mentinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor (Obiectiv
pe termen lung).

IV. OPTIUNI STRATEGICE

1. a) Dezvoltarea curriculara
b) Dezvoltarea resurselor umane
c) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
e) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a:
- ofertei curriculare
- calificarii si prestigiului personalului didactic
- bazei materiale a scolii
- modului in care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii

2. Adecvarea continua a ofertei educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor (potentiali).
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V. PLANURILE OPERATIONALE

a) DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI
(TERMENE)

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea cererii si nevoilor de
educatje ale beneficiarilor

parinti, profesori, elevi
chestionare adresate elevilor
si parintilor

alocarea timpului necesar
unor discutii cu beneficiarii

reglementarile in vigoare
privind organizarea CDS

diriginti — coordonati de
directorul scolii si de Consiliul
pentru curriculum

TERMEN — iunie 2021

Alcatuirea unui centralizator
al optiunilor

Identificarea resurselor existente
in vederea alcatuirii CDS

profesori

spatii si dotari materiale
existente

reglementari in vigoare cu
privire la organizarea CDS

Consiliul pentru curriculum
director
profesori

Listarea resurselor existente
privind potentialele optionale

Dezvoltarea ofertei curriculare

cadre didactice
baza materiala

Consiliul pentru curriculum
director

Intocmirea unei liste cu
abilitati, competente pentru

- cursuri de perfectionare profesori cadrele didactice cu atestate,
oferite de CCD, ONG, diplome, certificate etc.
universitati - Achizitionarea de noi

echipamente si materiale
didactice
Realizarea ofertei scolii in functie - cadre didactice director - Oferta pentru fiecare an de

de nevoile beneficiarilor si de
resursele existente

baza materiala

Consiliul pentru curriculum

studiu sa contina cel putin
patru optionale




b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Identificarea nevoilor si
posibilitatilor de formare

conducerea scolii

oferta de la CCD, ONG,
universitati

chestionar adresat cadrelor
didactice privind nevoile lor
de formare

centralizatorul optiunilor
beneficiarilor

conducerea scolii
Comisia pentru
perfectionarea si formarea
cadrelor didactice

Dezbatere in consiliul
profesoral privind nevoile si
Posibilitatile de formare

Atragerea si selectarea de
personal didactic competent

resursele materiale si
financiare ale scolii

pozitia geografica si
reputatia scolii

oferta curriculara a scolii

conducerea scolii

Numar mare de candidatj la
concursurile de ocupare a
catedrelor vacante

Perfectionarea si formarea
continua a cadrelor didactice

ofertele CCD, ONG,
universitati, dezbateri
tematice ale Consiliului
profesoral

abonamente la reviste de
specialitate

achizitionarea de catre
biblioteca scolii de lucrari
stiintifice adresate cadrelor
didactice

informatii obtinute prin
internet

conducerea scolii
Comisia de formare si
perfectionare

Consiliul de administratie

Realizarea de catre toate
cadrele didactice a orelor
obligatorii de formare

Intruniri tematice la nivel de
catedra

Intalniri tematice semestriale
la nivel de sector

Motivarea adecvata a cadrelor
didactice

resurse financiare proprii
prestigiul scolii

cabinete si laboratoare
leadership

- Consiliul de administratie
- Comisii pe arii curriculare
- Conducerea scolii

TERMEN - permanent

Monitorizarea activitatilor
realizate de fiecare cadru
didactic

Acordarea de recompense




c) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE S| DEZVOTAREA BAZE|I MATERIALE

Alcatuirea de strategii de atragere
de fonduri (fund raising)

scrisoarea de intentji a scolii
cadre didactice si parinti
planul de dezvoltare al scolii
baza materiala existenta

conducerea scolii

Planul strategic privind
obtinerea de resurse
financiare

Informarea parintilor privind
situatia economica a scolii
prin intermediul sedintelor cu
parintii la nivel de clasa si
scoala

Continuarea contractelor pentru
obtinerea fondurilor extrabugetare

contractele existente (doua
contracte)

directorul scolii
contabilul

Identificarea surselor de finantare

institutii potential partenere
cadrele didactice
parintii

directorul scolii

Listarea posibilelor surse de
finantare

Incheierea de contracte de
sponsorizare

institutii partenere
Consiliul de administratie
contabilitatea

directorul scolii
contabilul

Cresterea numarului de
contracte si a fondurilor
extrabugetare cu 30 %

Gestiunea resurselor financiare in
conformitate cu planul de
dezvoltare al scolii

planul de dezvoltare al scolii
Consiliul de administratie
Consiliul elevilor

Comitetul consultativ al
parintilor

Consiliul de administratie
cadrele didactice
Comitetul consultativ al
parintilor

Consiliul elevilor

Atingerea tuturor obiectivelor
din planul strategic




d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Identificarea potentialelor institutii
partenere

biserica, politia, primaria,
ONG, institutii culturale si
educative etc.

Comisia pentru relatji cu
comunitatea locala
cadrele didactice
parintii

Centralizarea potentialilor
parteneri

Tntruniri ale Comisiei pentru
relatii cu comunitatea

Stabilirea de contacte; negociere

biserica, politia, primaria,
ONG, institutii culturale si
educative etc.

Comisia pentru relatji cu
comunitatea locala
cadrele didactice
parintii

Planificarea activitatilor comune

institutii partenere
scoala

Comisia pentru relatji cu
comunitatea

Alcatuirea de programe de
activitati de catre fiecere

- schema orara - diriginti clasa si centralizat la nivelul
scolii
Realizarea programelor - reprezentantii institutiilor - diriginti Respectarea schemei de

partenere

cadrele didactice
conducerea scolii
spatii de intalnire
baza materiala

Comisia de activitate
extracurriculara

Comisia PSI si PM
Comisia pentru relatii cu
comunitatea

programe
Atingerea obiectivelor
urmarite de fiecare program




e) ELABORAREA Sl DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

Identificarea mediilor de - cadre didactice - Comisie special constituita - Specificarea a cel putin 3
distribuire a informatiilor - Consiliul reprezentativ al (2 membri) medii eficiente de distribuire a
elevilor informatiilor

Elaborarea planurilor concrete de - cadre didactice, specialisti - Comisia de promovare a - Alcatuirea a cel putin 3
prezentare a imaginii gcolii - resurse financiare imaginii scolii planuri de promovare a

- laboratorul de informatica imaginii scolii
Realizarea planurilor (Revista - cadre didactice, specialisti - Comisia de promovare a - Aparitia a cel putin 2 numere
scolii, prezentare pe Internet, - resurse financiare imaginii scolii pe an a Revistei scolii
Brosuri informative) - laboratorul de informatica - Publicarea pe Internet a

- elevi prezentarii scolii

- profesorul de informatica - Tiparirea si distribuirea de

brosuri informative
Alcatuirea unui plan de evaluare - directorul - directorul - Elaborarea unui instrument
continua a impactului si - Comisia de promovare a - Comisia de promovare a de colectare a datelor
materialelor distribuite imaginii scolii imaginii scolii
Director,

Liceul Particular Onicescu-Mihoc
Prof. Omrani Stefania
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